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wIFélig sem olyan fontos az, mit tanitunk gyermekeinknek, mint az hogy tanitjuk. Amit az
iskolaban tanitunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, amelyet egy jo oktatdsi

rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol.”

Eotvos Jozsef

Bevezetés

Vezetéi palyazatom mottéja azonos a Zipernowsky Karoly Altalanos Iskola Pedagogiai
Programjaban szereplé E6tvos Jozsef idézettel. Nem véletleniil, hiszen sajat meggy6zodésem
is az, hogy a nevelési-oktatasi folyamatban legalabb olyan, ha nem hangsulyosabb szerep harul
a pedagogus személyiségére, az oktatasi kdrnyezetre az iskola nytjtotta klimara, mint magara
a tananyagra. Intézményiink nevelGtestiilete mindig is ennek a szellemiségnek megfeleléen
végezte pedagogiai tevékenységét. A fokuszba az asszertiv kommunikéciot és az elfogado,

tdmogato tanitdi-tandri és vezetdi attitiidot helyezziik.

A 2019-ben modositott és kiegészitett 2011. évi CXC. Nemzeti Koznevelési térvény olyan
nevelési és oktatasi rendszer képét fogalmazza meg, amely a gyermekek és fiatalok harmonikus
lelki, testi és értelmi fejlédését segiti. Onallo életvitelre, céljaik megvaldsitisara, a
maganérdeket a koz érdekeivel Osszeegyeztetni képes, felelés allampolgarokat nevel.
Kozéppontjaban a tarsadalmi leszakaddas megakadéalyozéasa és a tehetségfejlesztés all. Egy
kozoktatas tipusu altalanos iskolaban e célok megvalositasdhoz tobb Ut vezethet, melyek koziil
a leghatékonyabbat kivalasztani és a tantestiilettel kozosen megvaldsitani igazi kihivast jelentd

vezetdi feladat.

Megbizott vezetdi feladatokban gyakorlatot szerzett palydzoként torekszem a jol miik6do helyi
hagyomanyok tovabbvitelére, valamint a jo gyakorlatok folytatdsara, mikézben a kiilsé
kornyezet valtozasait is figyelemmel kisérem ¢és a feladataim kozott az innovacids

tevékenységet szem eldtt tartom.

Szakvizsgazott gyermekvédelmi pedagdgusként jelenleg a vezetéi munkam mellett ennek az
Osszetett terliletnek a feladatait is ellatom, illetve irdnyitom. Sajnalatos modon a 90-es évektdl
végbemend mikro- ¢és makroszintli tarsadalmi folyamatok kovetkeztében a lakotelep

szociokulturalis kornyezete jelentdsen atalakult. A csalddokban jellemzdvé valt az apahidny, a



dezorganizalddott csaladmodell, a kiilonb6zd devianciak halmozodésa. Az otthoni nevelésre
egyre inkdbb jellemz6 a feladas vagy a moralis fékek hianya, ami tovabbi nehézséget okoz a
megfeleld iskola-csalad partnerkapcsolat kialakitasaban. A lakotertilet jellegébdl adoddan az
iskolaban a tarsadalom valamennyi rétegének gyermeke jelen van, amely egyedi szubkulturalis
Osszetételt eredményez. Az iskola részérdl ez még tudatosabb gyermekvédelmi tevékenységet,

egyéni tehetséggondozast és fejlesztdémunkat kovetel.

Integralé oktatasi intézmények vezetOi szamara a sziil6i hazzal térténé parbeszéd kiilondsen
fontos. A fejlesztendé teriiletek kozott megtalalhatok olyanok, amelyek kijelolnek vezet6i

dontést igényld feladatokat révid, kdzép hosszu tavon is.

Ilyen példaul a sziilokkel valo kapcsolattartas valtozatos formai, amelyekre vezetéként nyitott
vagyok, legyen az személyes megbeszélés, beszélgetdkor, szakmai eldadas megszervezése, de

akar kivalasztott sziilé eldadasra valo felkésziilése.

Alapvetd elvaras, hogy egy vezetd rendelkezzen kiilonbozé idotdva szakmai stratégiai
elképzelésekkel, amelybe beletartoznak szervezetfejlesztési, innovacids, kommunikacids, és a
nevelési-oktatasi munka mindségét javito tervek is. Az elmult idészak jarvanyiigyi helyzete
azonban az oktatasi kornyezetre is hatassal birt, ezért ezeket az elképzeléseket részben feliilirtak
a biztonsagra torekvd, egészségmegovo intézkedések, eljardsrendek. Véleményem szerint egy
tudatos intézményvezetd felé tamasztott legfontosabb elvaras emiatt a prioritasok helyes
felismerése, a rugalmas alkalmazkodas, a gyors informécidcsere, valamint a belsd és kiilsd
partnerekkel szemben tanusitott meggy6z6-megnyugtatd magatartasforma. Ennek érdekében az
EMMI ajanlasa alapjan egy specialisan az intézménytiinkre kialakitott Jarvanyiigyi Intézkedési
Tervet hoztunk létre, amelyben szadmtalan részfeladatot rogzitettiink. Tobbek kozott
megvaltoztattuk a csengetési rendiinket, szabdlyoztuk az ebédeltetést, a sziilok ¢és a kiilsd
személyek belépését, a maszk viselésére vonatkozd szabalyokat pedig a Hazirendiinkbe is
beemeltiik és elfogadtuk. Arra az esetre, ha tantermen kiviili oktatas bevezetésére kertiil sor,
megalkottuk a Digitélis Eljarasrendiinket. A mindennapi gyakorlatban ezt a rendkiviili helyzetet
kezelendd praktikus megoldasokat alkalmazunk, példaul feltiind piktogrammokat ragasztottunk
fel a padlora a biifé és az ebédlo elé, figyelemfelhivasként a masfél méteres tavolsag betartasara.
A titkarsagon pedig rendelkezésre alltak és allnak egyszer hasznalatos maszkok azoknak a
tanuloknak a szamara, akik esetlegesen arcvédelem nélkiil érkeznek az iskolaba. Sokakkal
egyetértésben bizunk benne, hogy mindezek 0jboli rendszeres haszndlatara mar nem fog sor

kertilni.



Osszefoglalasképpen, megbizott vezetoként az a véleményem, hogy barmilyen rendkiviili
helyzet, ami befolyasolja vagy modositja az oktatasi kornyezetet, nem jelentheti a pedagdgiai
munka szinvonaldnak hattérbe szorulasat, legyen az akar osztalyban, Google Classroomban,
vagy Zoom-on megtartott tanora. Tovabba éppen a gyakran megvaltozo koriilmények miatt van
a legnagyobb sziikség egy jol iranyitott tanuldszervezetre, ahol a tagok megosztjak
tapasztalataikat, jO gyakorlataikat, segitik egymadst, ¢s a kommunikécié horizontalisan és

vertikdlisan is a tanuldk érdekében akadalytalanul miikodik.

Fontos célja egy kozéptavu ciklust folytatni kivand vezetonek, hogy valtozasokat is tervezzen.
Az Zipernowsky Kéroly Altalanos Iskola torténetét és szakmai fejlédési ivét alaposan ismerve
ugy vélem, hogy az intézmény stabil és elkdtelezett human erdforrasa és pedagdgiai programja
biztos alapot ad az értékeket megdrizni szdndékozo vezetdi tervezéshez. A gyors tarsadalmi és
oktatdsi valtozasok miatt azonban ez mégsem jelenthet kizardlag hagyomanyokat tovabb vivo
szandéku programot, de jelenti az elmult eredményeket kiindulasnak tekintd tartalmi jegyek

kiegyensulyozott aranyat az innovaciokkal és a fejlesztési elképzelésekkel.

Szakmai életut

Altalanos iskolai tanulmanyaimat 1978 és 1983 kozott a Zipernowsky Karoly Altalanos
Iskoldban végeztem. Kozépiskolai tanulmanyaimat a Martos Flora, ma méar az Obudai
Gimnazium nevet visel6 kozépiskolaban folytattam nevelési alapismeretek fakultacion. 1987-
ben eredményes érettségi vizsgat tettem. Ugyanebben az évben képesités nélkiili napkozis
neveloként kezdtem el pedagogus palyafutasomat a Ziperben. A Tanitoképzd Foiskola esti
tagozatan 1992-ben diplomédztam, mikoézben napkdzis tanitd6 munkakort lattam el
iskolamban.1992-2003 kozott a Kossuth Lajos Gyermekotthon és Altalanos Iskolaban tanitoi
és osztalyfonoki munkakorben szereztem szakmai gyakorlatot, majd tiz év elteltével

visszatértem jelenlegi munkahelyemre, fejlesztépedagdgus munkakorbe.

Szakmai tovabbképzésbe tobb alkalommal kapcsolodtam be, kozottik 1996-ban felséfoka
gyogypedagogiai asszisztens tanfolyamon, 2003-ban fejlesztopedagdgia kurzuson vettem részt.
2004-ben A matematika tanulas zavarai, illetve a Montessori pedagogia, 2009-ben pedig A

kooperativ tanulas specialis modszertanaval ismerkedtem meg.



2012-ben az ELTE-n Csalad-és gyermekvédelem teriileten sikeres szakvizsgat tettem.

Tanit6i munkam mellett kozépvezetdi feladatokat is ellattam kiilonboz6é szakmai teriileteken.
Idérendi sorrendben, voltam iskolai napkézis munkakozosségvezetd, keriileti napkozis
munkakozosségvezetd, gyermekvédelmi felelés majd 2015-t6] intézményvezetd helyettes.
Megbizott intézményvezetdi kinevezésemet 30 év pedagodgiai gyakorlattal ujabb kihivasnak
tekintettem. Az intézményhez lokalisan is erds kotddést érzek, miutan gyerekkorom ota ezen a

lakotelepen €lek és csaladok generacidival apolok értékes kapcsolatot.

2018-ban a Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Tanarképzé Fdiskola Karan
Intézményvezetd és kozépvezetd szakiranyu képesitést szereztem. Ugyanebben az évben
Szakmai munkam elismeréséért Obudai Pedagégia Erdemekért emlékérem kitiintetésben

részesiiltem.

35 éves pedagdgiai munkam utidn, amelybdl negyed szdzadot -a teljes ranglétrat bejarva- a
Zipernowsky Karoly Altalanos Iskolaban toltottem, kijelenthetem hogy vezetéi feladataimat
hagyomanyokra épitett, dsszehangolt nevelési-oktatasi munkat végzd csapatban latom el. A
tanulok szivesen jarnak ebbe az iskolaba, és a sziil6k részére vonzo6 a csalddokat szamtalan
modon tamogatd pedagdgiai programunk. Szeretném ezt a munkafolyamatot a kiilsé-belsd

kihivasokhoz igazodva tovabbra is eredményesen, folyamatosan megujitva tovabb vinni.



1. Helyzetelemzés, az eroforrasok bemutatasa

1.1 Az intézmény alapadatai

Az iskola hivatalos neve: Budapest Ill. Keriileti Zipernowsky Karoly Altalanos Iskola
Székhelye: 1039 Budapest, Zipernowsky Karolya utca 1-3.

Alapito szerve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Alapit6 székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Fenntart6 neve: Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont

Fenntarto székhelye: 1033 Budapest III., F6 tér 1.

Tipusa: éaltalanos iskola

OM azonosité: 034846

Koznevelési alapfeladatai: altalanos iskolai nevelés-oktatas, nappali rendszert, alsé tagozat,
felso tagozat, 1-8. évfolyamig, a tobbi gyermekkel, tanuloval egylitt nevelhetd, oktathato
sajatos nevelésii igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (autizmus spektrumzavar,

egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos- enyhe értelmi fogyatékos)

Maximalisan felvehetd tanulélétszam: 420 6
Egyéb foglalkozasok: napkozi, tanuldszoba, iskolai konyvtar

Mindennapos testnevelés biztositasanak médja: sajat tornaterem, sportudvar, miifiives
palya, egyéb madd, Gszasoktatas szerzddéssel

Vagyonra vonatkozo rendelkezés és hasznalati jog:

1039 Budapest, Zipernowsky Karoly utcal-3. Helyrajzi szama: 65552/11, 7094 nm
Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog

Fenntarté jogkore: vagyonkezeldi jog

Vallalkozasi tevékenységet nem folytathat.

1.2 Az intézmény bemutatasa, kornyezete



A Zipernowsky Karoly Altalanos Iskola nyolc évfolyamos intézmény az Eszak-Budapesti
Tankeriileti Kozpont III. keriiletében. Az intézmény 1978-ban, Békasmegyer masodik
iskolajaként keriilt atadasra. A békasmegyeri lakételep Duna feldli oldalan helyezkedik el,
kornyezetében tilnyomorészt tizemeletes hazak épiiltek. Az iskola épiiletének elhelyezkedése

a jo levegoji, Duna kozeli, fas kornyezetben, lakotelepi viszonylatban idedlisnak tekintheto.

A 90-es évektdl kezdédéen a mikro- és makroszintii tarsadalmi folyamatok kovetkeztében a
lakételep szociokulturalis kdrnyezete jelentdsen atalakult. A csalddokban jellemzdévé valt az
apahiany, a dezorganizalodott csaladmodell, a kiilonb6z6 devianciak halmozodasa. Az otthoni
nevelésre egyre inkabb jellemzd a feladas vagy a morélis fékek hidnya, ami tovabbi nehézséget
okoz a megfeleld iskola-csalad partnerkapcsolat kialakitdsdban. A lakoéteriilet jellegébol
adodoan az iskolaban a tarsadalom valamennyi rétegének gyermeke jelen van, amely egyedi
szubkulturalis 0Osszetételt eredményez. Az iskola részérél ez még tudatosabb egyéni

tehetséggondozast és fejlesztomunkat kovetel.

Ezen jelenségekbdl is adodik, hogy az iskola didkjainak kdzel 18%-a hatranyos helyzetii tanulo.
évre novekvd szamu tanuldsi, magatartasi €s beilleszkedési zavarral kiizdd tanulok ( 52 f6)
mellett. A sajatos nevelési igényi tanulok altalanos oktatasat, nevelését a Tanulasi Képességet
Vizsgalo szakértOi és Rehabilitacios bizottsag szakvéleménye alapjan végezziik. Intézménytink
f6 pedagogiai elve, hogy minden tanuldsi szakaszban a kozismereti, gyakorlati, testi és
miivészeti készség fejlesztése egyensulyban legyen. Célunk tovabba, hogy tanuldink az iskolai
munkdjuk soran olyan korszerti, az életben is alkalmazhato tudast és képességeket szerezzenek,

amelyeket az iskolabol kikeriilve egész ¢€letiik folyaman képesek lesznek hasznositani.

A kiilonb6z6 problémakkal kiizd6 tanulok magas arany mellett intézményiinkben ugyanakkor
nagyon sok a tanuldsban, miivészetekben tehetséges gyermekek szdma is, akik jellemzdéen
olyan csalddokbdl érkeznek, ahol elvaras az iskola fel¢, hogy kiilonféle tehetséggondozo

programokat is kinaljon szamukra.

Az intézményben jelenleg 245 didk tanul 15 tanulocsoportban, koziiliik nyolc csoportban emelt
oraszamon angol nyelvet tanitunk. A korrigalt tanul6 1étszam 293 £6. Az els6 évfolyamon egy,

a tobbi évfolyamon két parhuzamos osztaly van.



Az osztalyprofilok kialakitdsat a Pedagdgiai Programban megfogalmazott, a sziilok altal is
tamogatott célkitlizések hatarozzék meg. Kiemelten fontos feladat az angol nyelv tanitdsa
minden évfolyamon, a sport és az egészséges életmddra torténd nevelés. Az Orokds OKO cim
birtokosaként (2016) a kornyezettudatos szemlélet kialakitasa, az egészségnevelés a kornyezeti
nevelés permanens feladatok, amelyek mar az iskolas kor eldtt elkezdddnek és életiink végeéig
tartanak. Diakjaink szemléletét, értékrendjét befolyasolja a csaladi és lakohelyi kornyezet, a
baratok ¢és a tarsak gondolkodasa, de nagymértékben hat rajuk az iskolai nevelés. A fenntarthat6d
fejlodés, mint érték bekertilt az iskola programjaba is. Egy ,,z61ld iskola” abban kiilonbozik egy
atlagos iskolatol, hogy nem csak a tanitdsban érvényesiilnek a kornyezeti nevelés, a

miikodtetésben a gyerekek étkeztetése és taborok szervezése soran is.

Az ¢pitett kornyezet a lakok hangulatira €s magatartasara visszahatd szerepe jol ismert
pszicholdgiai tapasztalat. A kozelmultban megtortént a békasmegyeri lakohazak kiilsd
szigetelése €s hangulatos szinezése, a zold tertiletek és a jatszoterek megujulasa, valamint a piac
kornyezetének modernizalasa és kulturalt megjelenése. Mindez reménnyel tolt el minket a
tekintetben, hogy a kornyezeti klima gondosabb, odafigyel6bb és elégedettebb magatartast,

kozérzetet valt ki az itt €16 emberekbdl is.



1.3 Személyi feltételek

A Zipernowsky Karoly Altalanos Iskola az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont nyolc

évfolyamos intézménye, 15 osztalyaban jelenleg 245 diak tanul és 39 pedagogus tanit.

Etanit6 Mtanar M pedasszisztens Iskolapszicholdgus gyogypedagogus

A feladatvégzést adminisztrativ és egyéb munkakorben 9 dolgozd segiti. 1 f6 foallasu
rendszergazda,6 f6 pedagogiai asszisztens 1f6 gydgypedagogiai asszisztens, 16 iskolatitkar.
1116 technikai dolgozot foglalkoztatunk, 2 {6 karbantarto, 2 6 portas, 5 6 takarito (ebbdl 2 f6

tartosan tdvol) munkakdrben.

Az elmult 6t évet tekintve referencia iddszaknak, elmondhatd, hogy a tanul6létszam
viszonylagos csokkenést mutat, az osztalyonkénti atlag 1étszdm 16 6. Az elsds beiratasok
soran visszatéré beiskolazasi gondjaink vannak, a legtobb nehézséget az okozza, hogy a
tanulasi €s magatartasi problémakkal kiizdé tanulok tobb mint 40%-os ardnya egy zart
lakotelepi kozosségben jol ismert a csaladok korében, emiatt sajnalatos mddon tobben

valasztanak tavolabbi, nem korzetes intézményt.

Az iskola kollektivdjaban a hivatasukért €s munkahelytlikért érzett felel0s Osszetartozas van

jelen, hiszen azt a szemlélet és a hagyomanyok atadasaval a torzstagok folyamatosan 6rokitik



at a fiatal és az Ujonnan érkezett kollégakra. A fluktuacid nem jellemz6 az intézményre,
amennyiben mégis elofordul, annak hatterében a természetes nyugdijazasok ¢és a
gyermekvallalas allnak. A tantestiilet atlag életkora 47,55 év. Ez az 50 évhez kozelitd életkori

adat a jovO HR tervezése szempontjabol kihivasokat is rejt magdban az utdnpotlas terén.

A nevelotestiilet megoszlasa életkor szerint

W50 év felett mW40-49 év m30-39 év 25-29 év 25 alatt

A pedagdgus kozosségre jellemzo, hogy az elmult tanévekben mér egy negativ tendencia is
éreztette a hatdsat a munkaszervezésre. Egyre inkdbb szamolnia kell az intézményvezetésnek
az év eleji tantargyfelosztasok elkészitésénél azzal, hogy nem minden allashelyet sikeriil a
megfeleld végzettségli és felkésziltségli kollégaval palyaztatas utjan betOlteni. Ennek
ellensulyozésara alkalmazunk pedagogusokat megbizdsi szerzOdéssel, élink a belsd
atszervezések lehetdségével, és kényszertien emeljiik a talordk szamat. Mindezek miatt pedig

sériilhet az egyenl6 terhelés elvarhato elve.



A pedagogusok koziil gyakornokunk 116, pedagogus 1. kategoriaba sorolt 25 6 , pedagogus I1.

mindsitést szerzett 13 £6. Végzettségiiket az alabbi tablazat illusztralja:

A nevelétestiilet 6sszetétele végzettség szerint

HfGiskola M egyetem szakvizsgdzott

Az intézményben dolgozo kollégakra a gyermekek irant érzett feleldsségteljes munkavégzés
jellemzd6. A pedagodgiai programban megfogalmazott célkitlizések megvaldsitasa érdekében,
olyan osztalyokban ahol magas a tanulasi és magatartasi problémakkal kiizd6 tanuldk aranya,
a kollégak nagy szamu tulorak mellett is gyakran az elvarhato teljesitmény felett tesznek

erbfeszitéseket.

A human eréforrasba szervesen beletartozé nem pedagdgus munkakdrben dolgozok munkaja
is nélkilozhetetlen az intézmény muikodésében. Mivel gyermekek kozott végzik
tevékenységliket, az 0 esetlikben is elengedhetetlen bizonyos mértékli pedagogiai szemlélet
elsajatitdsa és alkalmazésa, és fontos, hogy a pedagdgusok ebben tdmogassak dket. Rovid
tapasztalataim alapjan ezt a hozzaallast és egyiittmiikddést a kollektivankban empatia és

konstruktivitas jellemzi.

Az iskola vezetését jelenleg egy megbizott igazgatd és egy igazgatdhelyettes latja el. A
kozépszintli vezetdi feladatokat a munkakozosség-vezetok végzik, dsszesen kilenc szakmai

kozosséget iranyitanak. Evente tobb alkalommal tartanak megbeszéléseket. Részt vesznek az



éves munkaterv Osszeallitasdban. Az iskolai megemlékezések, kiilonb6z6 programok,
rendezvények, hazi versenyek szervezését és lebonyolitasat végzik. Szakmailag segitik az

ujonnan belépd kollégakat, orakat latogatnak.

A tdgabb korti iskolavezetéshez hozzatartozik a didkonkorményzat segité tanara,
gyermekvédelmi felelds és az iskola pszichologus. A sziilok képviseletét és érdekegyeztetését
a sziiléi munkakozosség latja el. A munkakozosségek minden tanévben munkatervet

készitenek, melyek 6sszhangban allnak az intézmény éves munkatervével.

1.4 Infrastruktura, targyi feltételek

Tagabb értelemben egy intézmény targyi feltételei kozé tartozik az épiilet és a teljes

infrastruktira, azaz minden olyan eszkdz, amely a munkavégzést segiti.

Iskolank 44 éves panel épiilete folyamatos allagmegovasra szorul. Udvarunk elhasznaldodott,
balesetveszélyessé valt, teljeskori felujitasa egyre idoszertibb. Tornatermiink jelenlegi allapota
szintén indokoltta teszi a mieldbbi korszeriisitést. Az idevonatkozd palyazati lehetdségeket

folyamatosan figyeljiik.

Az elmult években létrehoztunk fejlesztd és mozgasfejlesztd szobakat, ahol a pedagoégusok
baratsdgos, nyugodt kornyezetben végezhetik a fejleszté munkat. Rendelkeziink tovabba egy
kisebb tornateremmel, angol szaktanteremmel, konyvtarral és tobb projektorral ellatott, illetve
egy interaktiv tablas tanteremmel is. A csoportbontdsok miatt minden tanteremnek maximalis
a kihasznaltsaga. Az ebédldnket, a padlasteret, €s a vizes helyiségeinket az elmult tiz évben

folyamatosan felgjitottak.

Az intézmény egy szamitastechnikai szaktanteremmel rendelkezik, melyben 15 asztali
szamitogép van. A tavalyi tanévben egy sikeres palyazat keretein beliil Gjabb 25 asztali
szamitégéphez jutottunk, melyek egyrésze a tanuldszobaban keriilt elhelyezésre, a hazi

feladatok elkészitésének segitése céljabol, tovabbi 1-1 eszkdz pedig az osztalytermekbe kertilt.

Az IKT eszkdozok mennyisége boviilt (60 db tablet), de az eziranyu fejlesztést folytatni

sziikséges a jovoben is.



A tantermek butorzata folyamatos cserére szorul. A jovébeni beszerzéskor, lehetdségeinkhez
képest, olyan tantermi butorokat szeretnénk, amivel a termek konnyen atrendezhetéek a

kiilonboz6 munkaformak, vagy a kdzosség egyéni igényeinek megfelelden.

A lin6leumburkolat cseréje, a 1épcsdk felujitasa is mielobbi megoldasra véar, miutdn komoly

balesetvesz¢ly forrasat jelenti.

Az intézmény minden tanévben szamithat az allagjavitas teriiletén a kollégdk és néhany sziild

ontevékeny tamogatasara, akik az elmult idészakban a folyosodi szekrényajtokat festették

szinesre.

A 2017-2022 kozotti intézményi fejlesztések bemutatdsa nem csupan a konkrét tételek és
akciok felsoroldsa miatt volt 1ényeges, hanem azt is hivatott érzékeltetni, hogy egy 44 éves
panel épiilet esetében nem lehetséges kizarolag egy forrasra tdmaszkodni a felijitasok és az
allagmegovas soran. Elsé helyen sziikséges a fenntartdi finanszirozas, de fontos, hogy ezt
kiegészitse a segitd sziiloi attitlid, az intézmény alapitvanya, kiilsé tdmogatok bevonasa, a helyi
ontevékeny kezdeményezések, valamint a célpalyazati lehetéségek. Osszehangolt és
eredményes infrastrukturalis fejlesztések csak akkor valosulhatnak meg, ha az iskolavezetés
ezeket a forrasokat figyelemmel kiséri, a lehetdségeket felkutatja, és a partnerekkel olyan
egylttmiikodési formakat alakit ki, melyek sikerre viszik a belsé és kiilsd kornyezet

modernizalasat.



1.5 Az iskola kiilso és bels6 kapcsolatrendszere
Kiils6 kapcsolatok

Egy oktatasi intézmény céljainak megvaldsitdsa nagymértékben fiigg a partnerek segitd
egyiittmiikodésétdl. A Zipernowsky Karoly Altalanos Iskola szakmai munkajaval 6sszefiiggd
kiilsé kapcsolatait eredményesen miikodteti, de a tarsadalmi valtozasok folyamatosan 1j
partnerségek 1étesitését kivanjak meg. A kiilsé kapcsolatokban minden olyan mas intézmény és
személy megjelenik, akikkel az iskola kommunikal. Meghataroz6 kapcsolatot a fenntarto-és
miikodtet Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézponttal apolunk, melynek 1ényege az évek alatt
kialakitott és harmonikus egylittmtikddés. A huméanus hozzaallas a fenntartd részérdl abban is

megnyilvanul, hogy a szakmailag aldtdmasztott program moddositasainkat timogatja.

Obuda-Békasmegyer Onkorminyzataval a hivatalos kapcsolat megsziint, mégis
meghatarozo, hogy egy lokalisan tobb szallal 6sszekapcsolddo két szervezet milyen partnerségi
viszonyban all egymassal. Obuda rendezvényein és programjain kollégaink a tanitvanyaikkal
tovabbra is képviseltetik magukat, melyre legutobbi példa a karacsonyfa diszitd versenyen vald

részvételink.

Az eredményes neveld-oktaté munka érdekében konstruktiv kapcsolatot tartunk fenn a keriilet
oktatasi tarsintézményeivel, az oOvodakkal, 4altalanos ¢és kozépfoku iskoldkkal. A
kapcsolattartds moddjai valtozatos formaban nyilvanulnak meg: telefonos és személyes
kapcsolat a vezetdk kozott, a kollégak szintjén egymas programjain vald részvétel, bemutato
orak és eldadasok latogatasa, szakmai megbeszélések, versenyek, mig a tanuldk szintjén kozos

programok, taborok tanulmanyi és sportversenyek.

A magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok érdekében az iskola folyamatos szakmai
kapcsolatot tart fenn a Nevelési Tanacsado, az Obudai Csaladi és Gyermekvédelmi Kozpont,
valamint a Gyamiigyi Hivatal munkatarsaival. A szocialis problémak stlyat is figyelembe véve
krizis helyzetben a gyors €s hatékony szobeli kommunikécio a legeredményesebb megoldashoz
vezetd ut. Iskolanknak hosszii idére visszanyulé intenziv kapcsolata van a csalddsegitd
munkatarsakkal ugyanis a hatranyos helyzetli didkok és csaladjaik érdekében mar az iskola
megnyitdsa Ota folyamatosan egylitt dolgozunk. A csaladsegitok informaljdk az iskolat és
kozremiikodnek az altalunk megfogalmazott gyanuk ¢és vélemények feltardsaban, és a
leghatékonyabb megoldasok megvaldsitdsaban. A Szilagyi Gyermekotthonnal is konstruktiv

kapcsolatot dpolunk, jelenleg 11 tanuld jar az intézménybél az iskoldnkba. Csaladok Atmeneti



Otthonaibol (Kelta u. 5. Viziorgona u. 7) krizis helyzetbe keriilt csaladok gyermekinek is

biztositjuk az oktatast a nalunk t61tott iddre.

Az iskolavezetés tiamogatja a ,, Tegyiink Tobbet Ertiik” alapitvany miikodését, mig az alapitvany
hozzajarul a tanulok jutalmazasahoz, tdborozasahoz, és kiilonféle szabadidds programok
megvaldsitasahoz. Az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont jegyzi a legtobb kiilsé partnerrel
kotott egyiittmiikodési megéllapodast, a mindennapi gyakorlatban azonban az iskoldban
realizalodnak ezek a kapcsolatok. A kommunikacié mindsége €s az intézményrdl kialakitott
kép ezért az iskola vezetdjén és a kollégdkon mulik. Kiemelkedden jol miik6dd kapcsolatot
apolunk az iizemorvossal, a gyermekorvossal, a védéndvel, a konyhavezetovel, a Danubia

zenekar szervezdjével, a hitoktatokkal, a sportszakkorok vezetoivel és a bérldinkkel.

Az intézmény elektronikus kommunikacidjaban legjelentdsebb szerepe van az iskolai
honlapnak, ahol megjelennek a naprakész hirek, események ¢€s tajékoztatasok, de rendelkeziink

sajat Facebook oldallal is, és publikalunk a Tan Ker Hirbe is.

Szervezeti abra 1.
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Belso kapcsolatok

A szervezet funkcioinak és tevékenységeinek kapcsolati rendszere a strukttra, amely egy olyan
vaz, amihez az egyes egységek kapcsolodnak, és amelyen beliil mikkodnek. Ez szabja meg a
feladat elvégzéséhez sziikséges fizikai és szellemi munka elosztasat is. Szorosan idetartozo
fogalom a hierarchia, amelynek merevségét a kiils6-bels6 valtozasokhoz alkalmazkodo

szervezetek csokkenteni igyekeznek, dm teljes felszamolasuk nehezen elképzelhetd.

A formalis szervezeten belill mikodik az intézményekben egy, a dolgozok kozotti
interakciokbol és egyéni sziikségletekbdl kialakuld informalis szervezet is. Az informalis
szervezetet egyedi kapcsolatok jellemzik €s sajatos funkciokat is betolt, példaul a tartozom
valahova érzés kielégitését, vagy a hasznos informacidkhoz valé gyorsabb hozzajutast. Motival,
biztonsagérzetet ad, és a viselkedést is szabdlyozza. Az intézmény vezetdjének mindig
szamolnia kell azzal a koriilménnyel, hogy munkatéarsai szerepét nem csupan a formalis
szervezetben betoltott helyiik hatarozza meg, hiszen az egylitt dolgozé neveldk a nevelésben
egyenrangi tarsak is. Akkor eredményesek, ha a gyermekekkel valdé banasmodjuk,
kovetelményeik és attitiidjiik kozott nincs 1ényegi kiilonbség. Tantestiiletiink pedagdgusaira ez
a tipusu 6sszehangolt feladatvégzés mindig is jellemz6 volt, 4m a kézelmult nagy 1étszamu
nyugdijazasa miatt atalakulo szervezet szamara folyamatos megujitasra szorul. lde tartoznak a
rendszeres és eseti megbeszélések, a foglalkozasok kolcsonos latogatisa, a kozdsségi
programokban vald részvétel, belsé workshopok szervezése, egymas munkajanak elismerése,

tisztelete.

Az iskola belsé kapcsolatrendszere a szervezeti abran jelenik meg, amely az SZMSZ szerves
része. Megjelennek rajta a felsé-és kozépvezetdi szinthez tartozo kozvetlen és kdzvetett belsd
kapcsolatok. Az iskoldban a dontések elokészitd, javaslattevd testiilete az iskolavezetdség,
amelynek tagjai: az intézményvezetd, a helyettes, a munkakdzosség-vezetok, valamint a DOK
munkdjat segitd pedagogus. Az iskola szakmai szervezetei a munkakozosségek, élen a
munkako6zdsség-vezetOkkel, melyek koziil a jelenlegi szervezeti dbra a kovetkezdket jeleniti
meg: osztalyfonoki, természettudomanyos, human, fejlesztd, alsos, testnevelés, innovacios
napkozis és 6ko munkakozosség. A palyazat készitésének tanévében kilenc munkakozosség

tevékenykedik iskolankban.

Iskolank egyik legalapvetobb egylittmiikddése a sziilokkel valé kapcsolat, fontos, hogy minél

jobban megismerjenek benniinket, kedvezd képet és pozitiv véleményt alkossanak rolunk.



Ennek a kapcsolati halonak a javitasa allando folyamatos és Gsszehangolt kommunikacios
kultarat igényel. Az intézményben eredményesen miikodo sziildi szervezet tagjait az osztalyok
munkavégzés is alapfeltétele, és félformalis kapcsolatként értelmezhetd. Az intézmény
megbizott vezetdjeként az eltelt 6t évben rendszeres kapcsolatot éapoltam a sziil6i
munkakozdsség tagjaival az iskola életét érintd valamennyi fontos kérdésben konstruktiv

véleménycserét folytattunk.

A szervezeti abra nem jeleniti meg a szervezeti hierarchiaban azokat az egyre nagyobb
jelentéséggel bird projekt teameket amelyek fontos célfeladatok elvégzésére, lebonyolitasara
szervezddnek, gyakran Onkéntesen is. Az intézmény érvényben 1évo kapcsolati abraja — az
iskolatitkar kivételével — nem tiinteti fel azokat a nem pedagdégus dolgozokat, akiknek a
munkaja nélkiil elképzelhetetlen a zokkendmentes mitkodés. A gazdasagi ligyintézd munkatars

kozvetlen irdnyitasa ala tartozo kollégékat, a takaritd személyzetet és a portasokat.

Szervezeti abra 2.
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1.6 Intézményi erosségek, mint a tovabblépés kiindulé pontjai



Ebben a fejezetben az intézmény jol mikodo stratégiait, modszereit kivanom ismertetni, mig a
fejlesztésre utald teriiletek értelemszertien a vezetdi programban épiilnek be. Az intézmény
nagy hangsulyt fektetiink az egyéni fejlesztést igényld tanuldkra, ahogy a gyermekvédelem is
kiemelt teriilet az iskola életében. A szakemberekkel vald konstruktiv egyiittmiikodés a didkok
érdekében végzett tudatos tervezo €s megvalosité munka eredménye. Az iskola kiilonds gondot
fordit az esélyegyenldség megteremtésére a képességfejlesztés és tehetséggondozas teriiletén
végzett pedagogiai munka Osszhangjara. Kiemelt feladatnak tekinti az erkdlesi nevelést. A
neveldtestiilet elkészitette a sajat intézményére adaptalt etikai kodexét, amelynek megujitasa a

palyazat elkészitésének iddszakaban zajlik.

A partneri egyiittmiikodésre az intézmény nagy figyelmet és hangsulyt fektet, hisz a partneri
igényekhez val6 alkalmazkodas nagyfokt rugalmassdgot, innovativ megoldasokat kovetel az
iskolavezetéstdl, illetve a tantestiilet tagjaitol. Bekapcsolodtunk tobb sikeres szakmai
programba és palyazatba - a teljes felsorolds igénye nélkiil- a Hatartalanul, Cetelem, Sulizsak,
Old Blue, Zold kovet, e-Dia szervezésekbe. Az intézmény kiemelten kezeli az egészség és
kornyezettudatos nevelést, a folyamatos fejlesztés érdekében valasztja meg az eszkozoket a
feladatok megoldasahoz. A Zipernowsky Karoly Altalanos Iskola 2006-ban elnyerte az Orokos
OKO Iskola cimet, mely tovabbi feladatokat, fejlesztéseket kivan az intézmény részérdl és a

vezetotol.

A hagyomanydrzés, a Ziperes értékek apoldsa fontos a tantestiilet minden tagja szamara. Az
iskola kialakult hagyomanyai, rendezvényei megoldast probalnak nyujtani a lakételepi
gyermekek ¢letének tartalmassa tételére, a szabadidd igényes eltoltésére. A Ziper Esten a sziilok
izelitét kaphatnak az iskoldban foly6 kulturalis életrdl, a Ziper Kupan az iskola labdaragoéi
mutathatjik meg a sportos iigyességiiket, de mar Ziperes hagyoméany az Advent Obudan c.
rendezvénybe vald bekapcsolodas, illetve a Dertis Alkony Gondozéhazzal is megvalosulo
rendszeres kapcsolattartas is. Evente megrendezésre keriild tinnepeink a Marton napi
felvonulas, Luca napi vasar, Mikulds és karacsonyi linnepség, Halloween, Pancake day, az

iskola sziiletésnapja, farsangi mulatsag, gyermeknap, a tavasszal megrendezendd Csaladi nap.



A tantestiilet szdmara is fontos az dsszetartozast és gondolkodast erdsitd rendezvények vezetdi
kezdeményezése és tdmogatasa, melyek kozott ugyancsak hagyomanyként tartjuk szdmon a
kozos karacsonyi vacsorakat, a nyugdijas bucsuztatokat, és az év tanara vandorserleg

odaitélését.

1.7 A pedagogiai munka elemzése és értékelése

Az oktatasi intézmények szakmai életében a legatfogdbb projekt a pedagogiai program és annak
hatékony alkalmazésa. A program frissitésekor bekeriild 0j profilok, a megvaltozott szintek és
modszerek alkalmazéasa a szervezet életében is fejlesztéseket eredményeznek. Attél kezdve,
hogy iskolankban a 2007/2008. tanévt6l bevezetésre keriilé programvaltozas, azaz az angol
emeltszintli és kdzoktatas tipusu sport osztalyok inditasa realizalodott, a vezetés €s a tantestiilet
személyesen elkotelez6dott a nagyszabdsu célok megvaldsitasdban. Szakmai csoportok
szervezddtek és a human erdforrds Osszetételét is sziikséges volt a sikeres valtozasokhoz
igazitani. Ez a szervezetfejlesztés tudatos kampanytervezést is megkivant a tanuléi 1étszam
novelése és stabilizalasa érdekében. A gyermekhivogatd rendezvényeken ennek a profilnak a
bemutatasa keriilt a fokuszba. A partneri igénykutatasokban folyamatosan visszakdszond
elvards az angol nyelv magasabb o6raszamban torténd tanitisa, igy ennek a bevezetése eleve
magaban hordozta a siker elemeit, a kérdés csupan az volt és ma is az, hogy milyen szinvonalon
sikeriil a programot a gyakorlatban megvaldsitani. A huméan eréforrds gazdalkodas
szempontjabol ez kihivast jelent a vezetés szamara, tekintve, hogy a nyugdijazasok ¢€s esetleges

koltozések miatti nyelvszakos statuszok betoltése is egyre bizonytalanabb.



Az iskolaban folyé pedagdgiai munka kiemelkedo teriiletként jelenik meg a jelenleg zajlo
intézményfejlesztés szaktanacsadoi folyamatban. Bér a hattérvaltozok figyelembe vételével az
orszagos kompetenciaméréseken eredményeink nem mutatnak az atlaghoz képest
szignifikansan alul teljesito értéket a tanuldink tovabbtanulési €s lemorzsolodasi mutatdi miatt
a TEIT programba vald bekeriilésiink sziikségessé valt. A palyazatiras idészakaban a szakértd
asszonnyal vald egyiittmiikodésiink még kezdeti iddszakaban tart. De mar elkésziilt egy
tantestiilet korében végzett SWOT analizis, amelynek feldolgozasa folyamatban van,
kiértékelésére €s ismertetésére a tanévzard értekezleten keriil sor. Feltarasra keriiltek az
intézményi erdsségek, gyengeségek, veszélyek és lehetdségek. Javaslatban fogalmazddtak meg
a megtartani, abbahagyni és megvaltoztatni javasolt terliletek. A bevezetésre ajanlott stratégiak
kozott olyan konkrétumok szerepelnek mint csapatépito tréning, testvériskola, sporttagozat
ujjaszervezése, iskolaradio és iskolaujsag felélesztése, nyelvi szakkorok, bio biifé, és valtozatos

pedagdgus-sziild kozos programok, iinnepségek.

A kollégék a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik és elemzik, fejlesztési terveket
készitenek, nagy hangsulyt fektetnek a differencialt nevelésre és oktatasra. A kiemelt
figyelmet igényl6 (BTM) tanulok szama 52 f6, ez az Osszlétszam 21%-a, a sajatos nevelési
igényl tanulok 1étszama 44 £6. A beilleszkedési, tanulédsi, magatartasi zavarral kiizd6 tanulokat
illetve az SNI statusza gyermekeket az intézmény két sajat fejlesztopedagdgusa, harom
gyogypedagogusa latja el, munkajukat harom utazo gyogypedagodgus is segiti. Fejlesztésiik a
pedagogiai programban rogzitett differencialt elvarasoknak megfeleléen torténik. Az iskola
bemutatasanal emlitésre keriilt, hogy a mikrokornyezetiinkre jellemz6 a hatranyos helyzeti
csaladok magas szama, ezért nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy ahogyan a tarsadalomban
is egyre nagyobb az elvaltak és a gyermekiiket egyediil neveld sziilok aranya, tigy a veliink
kapcsolatban all6 csaladokra is jellemz6 ez a tendencia. Az ilyen kdrnyezetben €16 gyermekek
iskolai megsegitésében nagy szerepe van az osztalyfonokoknek, a gyermekvédelmi feladatokat
is ellatd kolléganknak, a pszichologusnak, valamennyi nevelonek és az iskola vezetdinek

egyarant.

A kiemelten tehetséges tanulok azonositdsa az intézmény programjaban is hangsulyt kap, a
tehetséggondozas a pedagogiai munkank kiemelt teriilete. Ez iranyu tevékenységiink sikerét
abban latjuk, ha didkjaink 6rommel végzik tobbletfeladataikat, ontevékenyek, olvasnak,

kutatnak, szerepelnek iskolai miisorokban, palyazatokon indulnak és versenyeznek.



