A vizsgdlat célja, modszerei

A szakmai beszamol6 a kozoktatasrdl sz6lé 1993. évi LXXIX. térvény 107.§ szabalyozasa alapjan
Budapest Févaros lIl. keriilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat megbizasa alapjan késziilt.

A vizsgalat célja:

+ azintézmény a hatalyos jogszabalyok, a fenntartoi rendelkezések, és az intézmény belsé
szabalyozérendszere szerinti miikddésének vizsgalata

+ azintézmény szakmai miikddésének vizsgalata

A szakért6i elemzés a kovetkezd kérdések megvalaszolasara keresi a valaszt:

e Az alapité okiratban megfogalmazott feladatkdrben tevékenykednek-e?

e Hatalyos-e, a nevelGtestiilet altal elfogadott, a fenntarté altal jovahagyott pedagdgiai
program, SZMSZ és hazirend az intézményben?

e Az intézményi feladatellatas feltételei: a személyi feltételek, a pedagdgus ellatottsag —
végzettség, Osszetétel és a foglalkoztatds vonatkozdsaban — a kozoktatasi torvény
szerinti-e?

e Az elfogadott tantargyfelosztas, 6rarend szerint folyik-e a munka?

e Osztalyok, csoportok szervezésének torvényessége

e Tanligyi nyilvantartasok ellenérzése

e A kotelez6en felvett jegyz6kdnyvek az alaki és tartalmi kdvetelményeknek megfelelnek-
e, azokat szakszer(en irattarazzak-e?

e A 11/1994-es rendelet szerinti kdtelezd nyomtatvanyokat hasznaljak-e?

e A tanugyi nyilvantartasokat, a tankdtelezettség nyilvantartast naprakészen vezetik-e?

e A 11/1994-es MKM rendeletben meghatarozott zaradékokat alkalmazzak-e?

e A tanuldk lgyében hozott dontések, intézkedések vagy kérelmek ligyében jogszerien
jar-e el az intézmény?

e A tanuldk teljesitményének értékelése rendszeres-e, és err6l a sziil6k milyen formaban
kapnak tajékoztatast?

e A tajékoztatasi kotelezettség érvényesiilése az iskolaban

e Osztalyzatok, érdemjegyek torvényességének megallapitasa

e A tanul6i fegyelmi eljaras torvényessége

e DOK tevékenységének vizsgalata



A szakért6i vizsgalat modszere:

e Dokumentumelemzés: alapité okirat, SZMSZ, hazirend, pedagdgiai program, IMIP,
gyakornoki szabalyzat, éves munkatervek, nevel6testiileti értekezletek jegyz6konyvei,
év végi beszamold, tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, jegyz6konyvek,
tanugyigazgatasi dokumentumok (torzskényvek, naplék, bizonyitvanyok, tanuldi
nyilvantartas, gyermekvédelmi dokumentumok)

e Azintézmény mikodésének torvényes jogszabalyokkal valé 6sszevetése

e Feltaro beszélgetés az intézményi dolgozdkkal, sziil6kkel

e Orszagos és keriileti mérések eredményeinek vizsgalata

e Horizontalis funkciévizsgalat — intézményi pillanatfelvétel

Az iskola torvényességi ellendrzését az alabbi hatdlyos jogszabalyok alapjan végeztiik:

e A tbbbszor médositott 1993. évi LXXIX. kbzoktatasi térvény
e A11/1994.(VI.8.) MKM rendelet

e 3/2002.(11.15.) OM rendelet a min&ségbiztositasarol és minségfejlesztésrél
e OMIP

e keriileti rendeletek

e 0rszagos mérések eredményei

e Oralatogatasok




A Zipernowsky Karoly Altalénos Iskola térvényességi vizsgdlata

1. Alapito okirat

Az intézmény jogszer(i m(ikddését az 54/0K/1998. és a 349/0K/2011.(V.26.) hatarozati szamu
Alapit6 okirat és a nyilvantartasba vétel biztositja.

Az intézmény alapité okirata tartalmazza a fenntarté nevét és cimét, az intézmény tipusat,
alaptevékenységét, a miikddési teriiletét, korét, jogallasat, a feladatellatast szolgalé vagyont, a
vagyon feletti rendelkezés jogdat, az intézmény székhelyének cimét, az intézménybe felvehets
maximalis tanuldélétszamot, az évfolyamok szamat.

Az intézmény tipusanak megjelélése megfelel a kozoktatasi torvényben foglaltaknak.
Az iskolai évfolyamok meghatarozasa a kdzoktatasi torvény alapjan tortént.

Az alapité okirat tartalmazza a koltségvetési szerv nevét, székhelyét, az allami feladatként
elldtand6 tevékenységét (TEAOR), gazdalkodasi jogkorét, feliigyeleti szervét, az alapité szerv
nevét, az intézmény vezetbjének kinevezési rendjét, az ellathaté vallalkozasi tevékenység korét
és mértékét, rogzitették, hogy az intézmény nem folytathat vallalkozasi tevékenységet.

Az Alapito okiratban szerepel az alapfeladatként ellatott alaptevékenység, benne elhataroltan a
kiegészits tevékenységek.

Az intézmény Alapitd okiratanak tartalma a kézoktatdsi torvényben foglaltaknak megfelel.

Az elemzés dokumentacidja az I. sz. mellékletben talalhato.



2. Stratégiai dokumentumok elemzése
2.1. Pedagogiai program

Az intézmény pedagodgiai programja tartalmazza a térvény altal elGirt valamennyi altalanos és
specialis elemet.

e Gyermek-és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokat, tevékenységeket

e Szocidlis hatranyok enyhitését segitd tevékenységet

e A szil6, a gyermek, tanuld, pedagégus egylttm(ikodésének formait, a tovabbfejlesztés
lehetGségeit

e A nevelési program végrehajtasahoz sziikséges, a nevel6, oktaté munkat segit6
eszkozok, felszerelések jegyzékét

e A nevelési program nyilvanossagat

e A pedagdgiai program érvényességét

e |Legitimacids zaradékot

2.1.1 A nevelési program
A nevelési programban meghatarozott egyes teriiletek a megvaldsulas szempontjabél:

A nevel6/oktaté munka pedagdgiai alapelvei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai az alabbiak
szerint:

A pedagodgiai program tartalmazza a kiemelt fejlesztési feladatokat, és az azokhoz kapcsol6dé
fejlesztési feladatokat a NAT-ban meghatarozottaknak megfelelGen.

Az intézmény meghatarozta a nevel6/oktaté munka céljait, az ehhez kapcsol6dé feladatokat és
eszkdzoket is.

+Alapvetd célunk egészséges, ép lelki, 6nmagdt megvaldsitani akard és tudd, a f6 emberi
normdkat tiszteletben tartd didkok nevelése. Olyan értékrend kialakitdsa, amellyel a gyermek az
dltala vdlasztott teriileten tuddsa birtokdban, énbizalommal helyt tud dlini.

Ertékrendszeriik, nevelési céljaik tikrozik az intézmény elhivatottsagat tébbek kozott az
integralas, a személyiségfejlesztés, az egyéni tehetség kibontakoztatasa teriiletén és a torekvést
az egyedi értékek megtaldlasara minden tanuléban. A célokhoz rendelt feladatok — pl.: a
tantestiilet egységes szemléletmddjdnak kialakitdsa; a tantdrgyi célrendszeren beliil az értékek
kiemelésének, kozvetitésének kiemelése; dnképzés; a sziil6i hdzzal valé partnerkapcsolat
kialakitdsa — ezen célok megvaldsitasat biztositjak.

Meghataroztak azokat az eszkozoket és eljarasokat, amelyeket a nevelés mindennapos
folyamatéaban kévetnek.




A pedagégiai program részletesen tartalmazza a személyiségfejlesztés céljait, az ehhez
kapcsolodo feladatokat és a megvalésulas kritériumai.

A program tartalmazza a személyiségfejlesztés kiemelt teriileteit, értékelését és szintereit. A
személyiségfejlesztéshez kiilsé kapcsolatokat is kiépitett az intézmény. Tébbek koézott a:
Nevelési Tandcsadd, Obudai Csalddi Tandcsadd és Gyermekvédelmi Kézpont, EGYMI,
Gyermekpszichidtriai elldtds, drogambulancidk, Pedagdgiai Szolgdltato Intézet és egyéb
kulturdlis intézmények segitik az intézmény munkajat.

A pedagogiai program tartalmazza a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos célokat és feladatokat.

Az intézmény feladata tobbek kozott beilleszkedési nehézségekkel, kapcsolati zavarokkal,
magatartaszavarokkal kiizdé gyerekek segitése, a sajatos nevelési igényli gyerekek integraldsa.
A kozOsségi lét Osszetarté erejének megtapasztalasat segitik a kozOsségi programok:
hagyomanyos {innepek, erdei iskolai és egyéb tdborok, szakkorok. A 2008/2009-es tanévtél
kezd6d6en felmen6 rendszerben kozoktatasi tipusu sportiskolai képzést is biztosit az
intézmény. igy tanulék szocialis kompetencidinak fejlesztésére a kiilénb6z6 sportesemények,
versenyek, a csapatjatékok soran is lehet&ség van.

A keriiletben él6 nemzetiségekkel valé megismerkedést segiti a ,Nemzeti Nap” megrendezése,
amelyre a tanuldcsoportok egy altaluk kivalasztott nemzetiség ismertetésével és bemutatasaval
késziilnek.

Az intézmény masodik alkalommal vesz részt a Tempus Kézalapitvany English Environment
Europe nemzetkozi iskolai egylittm(kodés projektjén, mely nyolc eurdpai orszag
egyiittmikodésével valdsul meg.

A tanulasi, beilleszkedési és magatartasi zavarokkal dsszefiiggé pedagogiai tevékenység

A program tartalmazza a tanuldsi, beilleszkedési és magatartasi zavarokkal Osszefiiggd
pedagogiai tevékenységeket. Az intézmény elsédleges feladatanak a magatartasi problémak
mogott rejlé okok feltérképezését, feltarasat tekinti. A magatartasi problémakkal kapcsolatos
tevékenységben az osztalyfénokoknek és az iskolapszicholégusnak fontos szerepe van, aki
szitkkség esetén csaladterapeuta segitségét kéri. Az intézmény nem kotelezd tandrai
foglalkozasokon teremt lehet6séget azoknak a tanuldknak, akik beilleszkedési illetve
magatartasi zavar miatt tanulasi nehézséggel kiizdenek. A viselkedéskorrekcié érdekében
jatékos pedagogiai modszereket alkalmaznak, melyek pozitiv irdanyba alakitjdk a gyermekek
Onismeretét, 6nbecsiilését, igy tamogatva beilleszkedésiiket. A program tartalmazza a napkozis
munka és a fejleszt6 foglalkozasok biztositotta lehet&ségeket.

A program részletesen tartalmazza a gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokat,
eszkozoket, eljarasokat.




A program részletesen tartalmazza a gyermek- és ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokat, a
gyermekvédelmi felelGs feladatait, a szocidlis hatranyok enyhitését szolgald tevékenységeket,
az egyuttmiikodés formait.

Az intézmény 95%-a lakotelepi gyermek. A tanuldsi nehézségekkel kiizd6, az anyagi és
egészségligyi szempontb6l veszélyeztetett tanuldk szama magas. A gyermekvédelmi felel6s
feladatait egy f& pedagdgus teljes allasban latja el, aki az idei tanévben csalad- és
gyermekvédelmi szakvizsgat tesz. J6, bizalmi kapcsolatot alakitott ki a sziil6kkel, igy azok
problémaikkal gyakran fordulnak hozza. Részt vesz a tanév eleji szil6i értekezleteken,
osztalyfénoki érakon. Egyluttmiikodik az osztalyfénokokkel, iskolavezetfség tagjaként az
Iskolaszékkel, az SZMK-val, a DOK-kel. Szoros kapcsolatot apol a kiilonb6z8 tarsintézményekkel:
Csalddi Tandcsadd és Gyermekvédelmi Kézpont, Gydmhivatal, Gyermekvédelmi Igazgatdsi
Csoport, Csalddi Tandcsado. A Csaladi Tanacsado felkérésére esetmegbeszéléseken is részt vesz.
Kapcsolatot tart fenn a Ill. keriileti rendérkapitanysag blnmegel&zési osztalyaval, igy az
intézmény bekapcsolédott a D.A.D.A programba, mely a rend6rség biztonsagra nevel§ iskolai
programija. A tanuldk részt vehetnek a J6vébardt Alapitvdny, és a Kamasztér Alapitvdny és a Kék
Pont Drogkonzultdciés Kézpont és Drogambulancia Alapitvdny programjain. Kézés TAMOP
palyazaton vettek részt a Semmelweis Egyetemmel a hatranyos helyzet(i és veszélyeztetett
gyermekek tamogatasara.

A szocidlis hatranyok enyhitését szolgald tevékenységeket tamogatja a "Tegyiink tébbet értiik"
alapitvdny, melynek célja tobbek kozott nehéz kériilmények kozdtt €16, jol tanuld didkok
segitése.

A gyermekvédelmi feladatok dokumentaciéja naprakész, atlathaté.
A tehetség és képesség kibontakozasat segitd tevékenység:

A program leirja a tehetség és képesség kibontakoztatasat segit6 tevékenység céljait, feladatait,
teriileteit, meghatdrozza a tehetséggondozas sikerkritériumait. A tehetséggondozast a
kilonb6z6 szakkdrok (pl.: képzémiivészeti, informatikai, barkdcs, konyhamdiivészeti szakkérok)
sportkori foglalkozasok és egyéb tehetséggondozé foglalkozasok kretén belil zajlik. Az
iskolaotthon szabadidejében, illetve a napkoziben is teret kap a tehetséggondozas. Az
intézményben program szerint a sportosztalyokban specidlis sportiskolai tanterv szerint zajlik az
oktatas, els6é évfolyamtdl lehetdség van emelt szintl angol, illetve megfelel létszamu
jelentkezd esetén emelt szintl természettudomanyi és rajzoktatason részt venni.

A szilé, a tanuld és a pedagégus egyittmiikodésének formdi, tovabbfejlesztésének
lehet6ségei:

A program leirja a szil6, a tanulé és a pedagoégus egylttmiikodésének formait és a
tovabbfejlesztés lehetfségeit. Az intézményben Szil6i Munkak6zdsség szervezddik, mely
bekapcsolddik az intézményi miikédés mindennapjaiba. A hagyomanyos fogaddédrakon, sziilGi
értekezleteken kiviil sziil6i forumokat szerveznek, melyeken a sziil6k altal javasolt témakoroket

)




dolgozzak fel. A kiilonb6z6 iskolai Ginnepek, egyéb események szervezése soran figyelembe
veszik a DOK javaslatait, szamitanak a tanuldk aktiv bevonédasara a szervezés és a lebonyolitas
soran is.

A program tartalmazza az otthoni (napkozis és tanulészobai) felkésziiléshez el&irt irasbeli és
szobeli feladatok meghatdrozasanak elveit és korlatait, magasabb évfolyamba Iépés
feltételeit, az évfolyamismétlés eljarasrendjét valamint az iskolai beszamoltatds, az ismeretek
szamonkérésének kdvetelményeit és formait

Az egészségnevelési program:

Az egészségnevelési program leirja az iskola helyzetét az egészségnevelés szempontjabél, a
program céljat, a célok Utemezését, a feladatokat. Felsorolja a végrehajtashoz sziikséges
forrasokat, a megvalésulas szintereit és a mindennapi testedzés lehet8ségeinek biztositasat. A
program végrehajtasahoz sziikséges anyagi forrasok egy részét a koltségvetésb6l, mas részét
palyazatokbdl fedezik, tdmogatja a célkitlizések magvaldsulasat a ,Tegyiink Tobbet Ertiik”
alapitvdny is. A program megvaldsulasanak szinterei pl.: egészségpercek, ,Viz vildgnapja”,
»Kihivds Napja”, Gyermeknap, Fold Napja, kirdnduldsok, turdk, erdei iskoldk, nydri tdborok.

Az intézmény rendelkezik drogstratégiaval. Az iskoldban képzett drogiligyi koordinator,
pszicholégus és t6bb olyan pedagdgus is segiti az egészségnevelési feladatok megvalésitasat,
akik kiilonboz6 egészségnevel§ tanfolyamokat végeztek. 2003-ban nyertek a GYISM-OM kézés
drogprevencids-pdlydzatdn, melynek segitségével beindult a szenvedélybetegség elleni
felvilagositas.

Kérnyezeti nevelési program:

A kornyezeti nevelési program tartalmazza az intézményi helyzetképet, az intézményi
kdérnyezetet figyelembe véve. Felsorolja a human, targyi és anyagi eréforrasokat. Meghatarozza
a jovoképet, a hosszu- és rovidtavu célokat, a megvaldsitas teriileteit, feladatait és az ezekhez
rendelt sikerkritériumokat.

A megval6sulas teriiletei pl.: tanuldi pdlydzatok, taborok — természetkutatoé tdbor, ahol konkrét
gyakorlati problémdt oldanak meg a tanuldk (pl.: monitoring, rekonstrukcid, él6hely-térképezés,
mérések stb.); ldtogatds tandsvényekre, nemzeti parkokba, természetvédelmi teriiletekre,
vadasparkokba, botanikus kertekbe, muzeumokba.

A pedagdgiai program elemzésének dokumentacidja az Il sz. mellékletben taldlhaté




2.1.2. Helyi tantervek

Specialitasok:

e Sportiskolai oktatasi forma a 2008/2009. tanévtSl kezd6déen a mindenkori ,s”
osztalyokban. A sportosztalyban a kdzoktatasi tipusu sportiskolai kerettanterv szerint folyik
az oktatds. Az intézmény egyiittm(kodési szerz6dést kotott az Obudai Kaszasok
Sportegyesiilettel.

e Emeltszintld angol nyelv oktatdsa a 2008/2009. tanévt6l kezd6déen a mindenkori ,a”
osztalyokban a nem koételez6 tanérak éraszamanak terhére.

e Az 1-4. évfolyamon a ,b” osztélyokban a valaszthaté tantargyak magasabb 6raszamban a
matematika és a rajz.

Az els6 ,a” és els6 ,s” osztalyok beinditas alaptervként szerepel a programban, az elsé ,b”
osztaly inditasa megfeleld létszamu beiratkoz6 esetén valosul meg.

A sportiskolai osztalyokra és az emeltszintii angol és matematika, illetve rajz oérakra
vonatkozoéan a tantervek felmend rendszerben késziilnek. Jelenleg az 1-4. évfolyamokra
vonatkozdan rendelkeznek specialis tantervekkel, az idei tanév végéig késziil el az 5. évfolyam
tanterve.

Pop e

kovetelményei megegyeznek az oktatdsi miniszter altal kiadott kerettantervekben
meghatdarozott tananyaggal és kévetelményekkel.

A helyi tanterv minden, a torvény altal el6irt elemet tartalmaz.

A tanterv tartalmazza az egyes tantargyakra vonatkozéan:

e az eldirt tananyagot és kdvetelményeit

e az alkalmazhatd tankonyvek, tanulmanyi segédleteket, taneszkdzok kivalasztasanak
rendjét

e a magasabb évfolyamra |épés feltételeit - a befogadd és az integralt tanuldkra
vonatkozdan magyar nyelv és irodalom és matematika kiilon

e abeszamoltatds, szamonkérés formait

e a kulcskompetenciak fejlesztését

e akiemelt fejlesztési feladatokat

e differencialast



A tantervi altalanos rész elemzésének dokumentaciéja az lll sz. mellékletben taladlhaté.
Osszegzés:

Az intézmény a pedagégiai programban leirtakat megvalésitja, a programban leirt alapelveknek
megfelel6en miikodik.




2.2 Intézményi Mindségiranyitasi Program

A vizsgalat az Intézményi Min&ségiranyitasi Program (IMIP) térvényességi megfelelGségére, az
Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program célkitlizéseihez vald illeszkedés és megvaldsitas
teriletekre terjedt ki.

Az elemzés dokumentdcidja az IV. sz. mellékletben taldlhato.

A torvényességi szempontokat figyelembe véve megallapithaté, hogy az IMIP tartalmazza
mindazokat a tartalmakat, melyeket a Kt. 40.§ (10)-(12) és a 85.§ (7) bekezdése meghataroz.

Az Onkormanyzat Minéségiranyitasi Programjaban meghatarozott minden elvaras megjelenik
intézményi szintre lebontva.

Az intézmény meghatdrozta minGségpolitikajat, és min&ségfejlesztési rendszert mikodtet, a
Comenius 2000 K6zoktatasi MinGségfejlesztési Program keretében kiépitett I. szamu intézményi
modell alapjan.

A rendszer m(kodtetését az iranyitd csoport végzi a minGségligyi vezet§ iranyitasaval. A
mindseégligyi vezetd tagja az intézményvezetésnek.

A mingségligyi rendszer miikédése folyamatos, évente munkaterv késziil, mely az intézményi
éves munkaterv része. Tanév végén mindséglgyi beszamold készil. A minéségligyi
dokumentacié a minGségiranyitasi programban szabalyozott.

A partneri igény- és elégedettségmérés rendje szabalyozott. A sziil6k és a pedagdgusok
véleményét kérdbiv, a tanuldkét interju keretében mérik fel. A szul6i kérdGiveket évente
aktualizaljak a pedagogiai program kivalasztott teriileteire, és az eredményeket
Osszehasonlitjdk a korabbi évek eredményeivel. Az intézmény négyévente teljes kor(i
Onértékelést végez. Az Onértékelés eredményeit felhaszndljdk a stratégiai dokumentumok
fellilvizsgalata soran.

Az intézmény rendelkezik a bels6 értékelési rendszerre vonatkozo6 koncepciéval, eljarasrenddel.
Az egyéni teljesitményeket a 2006-ban elkészitett és elfogadott intézményi
Teljesitményértékelési Szabalyzatban foglaltak szerint értékelik.

A teljesitményértékelési-rendszer fejleszté jellegli, a pedagogusok korében elfogadott. A
mikodtetését a Teljesitményértékelési Csoport végzi, melynek tagjai: igazgatdsagi tag,
munkakdz6sség-vezetd, DOK vezets tanar.

Az intézmény vezetfsége és a mindségligyi vezet§ elkotelezett a minéségi munka és a
min&ségfejlesztési rendszer mikodtetése irant.




2.3. Tovabbképzési program

A kozoktatasi torvény 17.§ (6) és a 19.§ (8) bekezdésében és a 277/1997.(XI1.22.)
Kormanyrendeletben szabdlyozott tovabbképzés megtervezése elkésziilt. A program Otéves
idGszakra szél: 2008. szeptember 1-jét6l 2013. augusztus 31-ig terjeds idGszakra tervezték.

A tovabbképzési program Osszedllitasa megfelel a jogszabalynak, a rendeletnek megfelelGen

négy részbdl all: a szakvizsgara, a tovabbképzésre, a helyettesitésre vonatkozé alprogramokat
és a finanszirozast is tartalmazza.

A programban meghatéroztak a tovabbképzések iranyat: szakvizsga megszerzése, médszertani
képzések.

A beiskolazés az iskola vezetése altal megfogalmazott alapelvek szerint torténik. A 2011/12-es
tanévben tovabbképzésre megjelolt terlletek: csalad- és ifjusagvédelmi szakvizsga, KOVI (2 f6),
90 6ras modszertani tovabbképzés (2 f6 TAMOP-bdl).

Az intézmény rendelkezik a tovabbképzési programra épiil6, jogszabalyoknak megfelels
beiskolazasi tervvel.

A dokumentumok tartalmazzak a tovabbképzés megjel6lését, a képzés idejét, az tandij Gsszegét
és a helyi tdmogatast, a zaradékot, a nevel6testiilet 2011. marcius 21-én elfogadta a
beiskolazasrél sz6l6 jegyzdkonyvet, a KT elndkének aldirasat, a jelenléti ivet csatoltik a
dokumentumhoz.

A tovabbképzési program és a beiskolazasi program 6sszhangban all a pedagdgiai programban
megfogalmazott alapelvekkel.



2.4 A gyakornoki szabalyzat a torvényi elGirdsoknak - Kjt. 138/1992 (X.8) kormanyrendelet
modositasa - nevelbtestiileti elfogadassal megfelelGen elkésziilt. A dokumentum tartalmazza a
megfelel6 elemeket: a szabdlyzat céljat, a teriileti és személyi hatdlyait, a szakaszokat és
kdvetelményeket, a szdmonkérés mddszereit, a mindsités eljarasrendjét.




2.5. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat torvényességi ellenérzése

Az elemzés dokumentacidja az V. sz. mellékletben taldlhaté.

Az intézményi SZMSZ tartalmazza a nevelési-oktatdsi intézményekre vonatkozé teriiletek
szabalyozasat:

. Az intézmény szervezeti felépitését és vezetését

. Az iskolavezetés feladatmegosztasat

. Az alkalmazottak korét, az alkalmazas feltételeit

® Az intézmény szervezeti egységeit: tagozatok, munkakozosségek és kapcsolattartasi

rendjét, formajat

® A vezetd és az SZMK kozotti kapcsolattartas rendjét

° A nevel6testiilet feladatkorébe tartozé tgyeket, a beszamolas rendjét

. A m(kddés rendjét, a gyermekek, a tanulék fogadasanak és a vezetSknek az
intézményben val6 benntartézkodas rendjét

© A pedagédgiai munka belsé ellen6rzés rendjét

® A belépés és a benntartdzkodas rendjét azok szamara, akik nem alinak jogviszonyban a
nevelési-oktatasi intézménnyel

° Az Unnepélyek, megemlékezések rendjét, a hagyomanyok &polasaval kapcsolatos
feladatokat

© A rendkiviili esemény (bombariadé) esetén sziikséges teendfket

e A kiils6 kapcsolatok rendszerét, formajat és modjat

° Az intézményi védd és 6vo elbirdsokat, a tanuldk jutalmazasa elveinek és formainak
meghatdrozasat

° A tandran kiviili foglalkozasok szervezeti formait, rendjét, id6beosztasat.

® Az egészségligyi ellatas megvaldsitasat

® A szlil6k tajékoztatasanak szabalyait, a kapcsolattartas rendjét

A gyermek tavolmaradasanak, mulasztasanak igazoldsdra vonatkozé rendelkezéseket a
hazirendben szabalyoztak.
A fegyelmez6 intézkedések formai és alkalmazasanak elvei jogszer(ek.

Felvazoltak az Alapit6 okirathoz igazodva az intézmény szervezeti felépitését.

A mellékletekben szerepel a kdnyvtar szervezeti és miikodési szabalyzata.
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Az intézmény Szervezeti és MUkodési Szabalyzata alakilag és formailag megfelel az
elSirasoknak. A dokumentumon szerepel a keltezés, az intézményvezet6i aldiras, a
nevel6testiilet képviselSjének az aldirasa, az egyetértési jogot gyakorldk képviselGinek alairasa
és nyilatkozata.

Az intézmény SZMSZ-e a hatdlyos rendeletben elGirtaknak megfelel.

Megjegyzés: az intézmény SZMSZ-e rendezett, kdnnyen attekinthetd, igényesen kidolgozott
dokumentum. Legfrissebb valtozata (2011. 11.25.) a honlapon hozzéaférhet6.




2.6. A hazirend

Az intézmény hazirendje tartalmazza a kdzoktatasi torvény altal kotelezéen elSirtakat, megfelel
a jogszabaly funkcidinak és jellegzetességeinek.

A hazirend arrél rendelkezik, amire a torvény felhatalmazta. A szabalyokat egyértelmiien
fogalmaztdk meg, ellendrizhetdbk, értékelhet6k és szankcionalhatdk.

A vizsgalt dokumentum alakilag és formailag is megfelel az el6irasoknak: a zaradékban szerepel
a keltezés, az intézményvezet§ aldirasa, bélyegz6lenyomat, a nevelGtestiilet képvisel§jének az
alairasa. Rendelkeztek a kozzétételrdl, a nyilvanossagra hozasrél és a hatalyardl, amelyet az
iskolai életre terjesztettek ki.

A hazirend elGirja azokat a véd§-6vé elGirasokat, amelyeket a tanuldknak az iskoldban vald
tartozkodas soran meg kell tartaniuk.

Az intézmény hazirendje tartalmazza az iskola munkarendjét, a tanuléi jogokat, kételességeket
és elvarasokat, az iskola helyiségeinek, berendezési targyainak, eszkdzeinek hasznalati rendjét,
a tanuldk jutalmazasanak elveit, valamint a tanuldk altal bevitt értékek megérz6ben vald
elhelyezését. Tartalmazza tovabba az iskolai mulasztasra vonatkozé szabdlyokat, a joggyakorlas
lehetséges mddjait, a napkozi felvételinek rendjét, szempontjait.

Az iskola hazirendje normativ szabdlyokat tartalmaz a megfelel6 magatartasi szabalyok
kialakitasara, arrél rendelkezik, amire a torvény felhatalmazta, az elGirt szabalyozasra terjed ki.

A szabalyozas attekinthetd, fejezetekre tagolt, pontokba foglalt, egyértelmiien, kijelentd
mondatokkal megfogalmazott elvarasokat tartalmaz.

Az intézményi SZMSZ-szel és a pedagdgiai programmal a hazirend harmonizal.

Megjegyzés: az intézmény hazirendjének legfrissebb véltozata (2011. 01.27.) a honlapon
hozzaférhetd.




3. Tanligyigazgatasi dokumentumok

3.1 A taniigyigazgatds személyi feltételeinek biztositottsaga

Az intézmény megfelel§ létszamu és szerkezet(i vezetéssel rendelkezik, egy
igazgatdhelyettessel.

Az intézmény élén all6 vezetSk rendelkeznek a szamukra el&irt végzettséggel és gyakorlattal.

Az intézményben foglalkoztatott pedagégusok |étszama biztositja az Alapité okiratban foglalt
feladatok megvaldsitasat.

Az intézményben pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak végzettsége, szakképzettsége
megfelel az el6irdsoknak.

3.2 Tanligyi nyilvantartasok ellendrzése
A taniigyi nyilvantartasok irattari 6rzése megfelel az irattari tervben foglaltaknak.
A nyilvantartasokban csak a Kt. 2. szamu mellékletében feltiintetett tanuléi adatok szerepelnek.

A tanuigyi nyilvantartasok vezetése szabdlyos, a jogszabalyban meghatarozott alkalmazottak, az
osztalyfénokok vezetik az osztalynaplét, a térzslapokat, kidllitjak a bizonyitvanyokat.

A nevelési-oktatasi intézmények altal hasznalt kotelezé nyomtatvanyokat hasznaljak.

Az intézményben felvett tanuldk nyilvantartasara szolgald beirasi naplot megfelelen vezetik, a
tanuldk tavozasat szabalyosan jelezték.

Az iskoldban hasznaljak a kotelez6 nyomtatvanyokat, a hasznalt nyomtatvanyok eredete
megfelel az el6irasoknak.

A tandrai foglalkozasokrél a pedagdgusok az osztalynaplot naprakészen vezetik.

A tanigyi dokumentumok kozil az alsé tagozaton, az elsé évfolyamon keriilt sor a napldk és a
tajékoztatod flizetek ellenGrzésére. A napldk vezetése folyamatos. A sziil6k az lizend fiizeten
keresztiil rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik el6rehaladasarél. Felhivtuk a figyelmet
az évkozi értékelések tajékoztato flizetben vald bejegyzésére.

Felsd tagozaton a 6. és a 8. osztaly napléjat ellendriztiik. A napldkat szabalyosan nyitottak meg,
a naplok megfelel§ osztalyzatokat tartalmaznak, a sziil6k tajékoztatdsa megvaldsul ezekben a
dokumentumokban. A hianyzasok nyilvantartasa is folyamatos, az iskolavezetés rendszeresen
ellendrzi a naplévezetés szabalyossagat.



Az értékelés a pedagégiai programban meghatdrozottak szerint tortént. A félévi osztalyzatot az
évkozi érdemjegyek alapjan allapitottak meg.

A bizonyitvanyok és a torzslapok zaradékai megegyeznek.

3.3. A tantargyfelosztas térvényessége

A tantargyfelosztas tartalmazza a pedagdgusok kotelez§ 6raszamat, és a kdtelez§ 6raszamba
beszamithaté feladatokat. Az érarend a tantargyfelosztds alapjan késziilt, az érarend és a

tantargyfelosztas 6rai megegyeznek, a pedagégusok tantargyi éraszamai osztalyonként is
egyeznek.

Az iskolai és a pedagogiai munka tervezéséhez; a pedagdgusok kételez§ Graszamanak, kdtelezé _
oraszamba  beszamithaté feladatainak, munkdinak meghatdrozdsdhoz  készitenek
tantargyfelosztast.

A tantargyfelosztas elnevezés(i nyomtatvanyt hasznaljak. (11/1994.(V1.8.) MKM rendelet 4. sz.
melléklet)

A tantargyfelosztas tartalmazza:

. Soraiban a pedagdgusok név szerinti felsorolasat

° Végzettségét

. A tanitott tantargyat

° Oszlopaiban: az iskolai osztalyok megjeldlését

° Az osztalyok dratervi 6rdinak szamat

. Az Oratervi 6rakat 6sszesen

° A pedagoégusok kotelez6 éraszamaba beszamithaté feladatok draszamat
. Osszes 6raszamat

. Kotelez6 draszamat

. A tuléraban ellatott feladatok 6raszamat

Az egyes osztalyok, csoportok tantargyai, azok 6raszamai megegyeznek az egyes évfolyamokon
hasznalt ératervek tantargyainak megnevezésével és azok 6raszamaval.

A jogszabaly altal el6irt munkaidé kedvezményeket biztositjak a kdtelezé éraszam aranyos
csokkentésével a Kozalkalmazotti Tanacs tagjainak, a munkak6zdsség-vezet6knek, a DOK
vezetdjének.
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3.4. Az orarend torvényessége

Az Orarendben a tantargyfelosztasban szerepel§ Orak szerepelnek, az odrarend a
tantargyfelosztasnak megfelel.

A kotelez6 6rak, a szabadon valaszthatd tandrak teljes kore szerepel az érarendben.
A napkdzis, a tanulészobai foglalkozasok megtartasahoz a torvényes id6keret biztositott.

Az orarendi 6rak elnevezése megfelel az egyes évfolyamokon, osztalyokban alkalmazott
tantervekben és az 6ratervben foglaltakkal.

A tanulék napi kotelez6 6raszama nem haladja meg a koézoktatasi torvény altal
meghatarozottat.

3.5. Jegyz6konyvek

3.5.1 Fegyelmi eljaras torvényessége

Fegyelmi eljarasrendet dolgoztak ki, mely az SZMSZ része.

Fegyelmi targyalast nem tartottak az elmult id6szakban az intézményben.
3.5.2 Tanulé-és gyermekbalesetek megeldzésére tett intézkedések

Az intézmény nyilvantartja a gyermek- és tanuldbalesetekkel kapcsolatos kivizsgalasi
kotelezettségét.

A balesetekr6l az elSirt nyomtatvanyokon, valamint elektronikusan is elkésziiltek a
jegyz6konyvek.

3.5.3 Osztalyozdvizsgak jegyz6konyvei az el6irasoknak megfelelnek, tartalmaznak minden
elemet, amelyeket a jogszabaly meghataroz. Csatoltak a vizsgazok irasbeli munkajat.
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3.6. Eves munkatervek

Az iskola rendelkezik részletes helyzetelemzésre épiil6, a 2011/2012-es tanévre késziilt
munkatervvel, amely tartalmazza:

A 2011/2012-es tanév feladatait, a kiemelt nevelési célokat és feladatokat
A személyi és a targyi feltételeket, a feltételrendszer leirasat

A szervezeti kultura er@sitését

A torvényi valtozasok kdvetését

A tanitas nélkiili munkanapok felhasznalasat

Pedagdgiai feladatokat Gitemezéssel, hataridével és felel6sokkel jeldlve:

a nemzeti 6sszetartozas érzésének megalapozasa, esélyegyenldség biztositasa, erésitése

A rendezvények lGtemtervét

OKO munkaprogram

A tanév munkarendjét

A DOK feladatait, terveit

A mingségiranyitasi tevékenység tervezetét

A vezetdi ellen6rzési tervét: pl. munkatervek, tanmenetek

Mellékletben taldlhatok a munkakdzosségek, a sziil6i szervezet, a mindségfejlesztés és
dekoracié munkatervek. Ezek a dokumentumok szakmailag és formailag igényesek, alkalmasak
arra, hogy az iskola éves munkajat megalapozzak.

A nevelGtestileti értekezletek alkalmaval készitett jegyz6konyvek az elSirasoknak megfelelnek.
A jegyz6kényv tartalmazza a jelenlévék felsorolasat, az ligy megjeldlését; a jegyz6konyv
készitGjének és az - eljaras soran végig jelen |évs - alkalmazottak aldirasat.

Egyéb atvizsgalt iratok:

Szabalyzatok:

Iskolai kdnyvtar

Etikai kodex (tanari, tanuldi)

Elsé évfolyamra sorolas felvételi szabalyzata
Tlizvédelmi szabalyzat

Adat- és iratkezelési szabalyzat

Személyi anyagok (5 db véletlenszer(i kivalasztassal): kinevezés, végzettség, Onéletrajz,
erkolcsi bizonyitvany. Az anyagok elzartan talalhatok.

A tanulék ligyében hozott dontések, intézkedések vagy kérelmek
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Osszegzés

A Zipernowsky Karoly Altalanos Iskola jogszerien mikodik, az Alapité okiratban
megfogalmazott feladatkdrben tevékenykedik, a dontéshozatal is jogszerl, rendelkezik a
torvényes mikodéshez szitkséges dokumentumokkal, amelyek a torvényi el6irasoknak
megfelelnek.

A taniigyi nyilvantartasok vezetése szabalyos.

A nevel6testiilet altal elfogadott, a fenntart6 altal jovahagyott pedagégiai program az SZMSZ és
a hazirend az intézményben hatalyos.

Az intézményi feladatellatas feltételei: a személyi feltételek, a pedagdgus elltottsag —
végzettség, bsszetétel és a foglalkoztatas vonatkozasdban — a kdzoktatasi torvény szerinti.

Az intézményben ismerik, és folyamatosan figyelemmel kisérik az uj jogszabalyokat és a
jogszabalyok mddositasait. A jogszabalyok vaéltozasahoz igazitjdk az intézmény belsd
szabalyzatait, dokumentumait. A szabalyzatok azonosithatok, az érvényes verzidk
hozzaférhetdk.

Az intézményvezetés tervszer(i munkat végez, a jogszabalyok valtozasait nyomon koveti, és az
iskola dokumentumait ennek megfelelGen késziti el.

Az iskola adminisztraciés tevékenysége az el6irasoknak megfelel, naprakész, igényesen
kidolgozott.

A vizsgalat alapjan megallapithatjuk, hogy szakszer(ien és jogszerien mikodteti a vezetés az
iskola munkajat.

Javaslatok
Az iskolavezetés és az iskola pedagdgusai torekedjenek az elért szakmai szinvonal megtartasara.
Megjegyzés

Az iskola vezetése a szakért6i munka soran egyiittm(kédé és nagyon készséges volt, a
dokumentumok hozzaférését minden esetben biztositottak, rendelkezésiinkre bocsatottak.
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A Zipernowsky Kdroly Altaldénos Iskola szakmai munkdjénak vizsgélata

4, Oralatogatasok

A latott 6rakrol sz6l6 6sszefoglaldnkat a VI. sz. mellékletben taldlhatdé éraelemzési szempontok
szerint allitottuk Ossze. Természetesen ez a szempontsor csak strukturdlé elemként
hasznalatos, ennek megvaldsulasa nem kritériuma a latott tanitasi foglalkozasoknak.

Alsé tagozaton, az elsé évfolyamon két magyar egy matematika, egy testnevelés orat, fels6
tagozaton két magyar, egy matematika, egy angol 6rat latogattunk. Szintén fels6ben egy
zeneterdpias fejleszt6 foglalkozast is megtekintettiink.

A fejleszt6 foglalkozasrol

Szorongd diakok szamara oldott, partneri hangvétel(i, a tanérai megszokott légkortsl eltérd
foglalkozast tartott a gyégypedagdgus. Hangszert készitettek egyszer(i targyakbdl a gyerekek,
majd az altaluk készitett hangszereket megszoélaltattdk, ezt kiegészitve valédiakkal egyiitt
zenéltek. Az alkotas, onkifejezés altal az érzelmek felszabaditasara fékuszalt a terapias
egyuttlét. Onbizalom er@sitése tortént a csoportban az egymasra figyelés altal. Az 6ran a szem —
kéz munkajanak Osszehangoladsa, a feladatok sorrendjének kovetése osztott figyelmet és
osszehangolt motoros funkcidkat igényelt a tanuldktol. A foglalkozason kimagaslé pedagdgusi
munkat tapasztaltunk, mikdzben a vezet§ dllandéan figyelemmel kisérte valamennyi
gyermeket, tamogato, szeretetteljes odaforduldssal batoritotta 6ket. A pedagdgus instrukcidi,
kérdései egyértelmiiek, a gyermekek életkori és mentalis sajatossagaihoz igazoddak voltak.

A foglalkozason széleskdri komplex fejlesztés tortént (figyelem, koncentracié, egymasra
hangolédas, 6nbizalom, kitartas, onkifejezés, empatia, kitartas). Az eszkézhasznalat paratlannak
mindsil, sajat fejlesztésli eszkozokkel, hangszerekkel, jatékokkal, tematikaval segitette a
tanuldkat. A kisgyermekek mindvégig vidaman, felszabadultan, motivéaltan dogoztak,
eszkbzhasznalatuk adekvat volt, 6nallésaghoz és sikerélményhez jutottak altala. A pedagégus
tirelme, elkotelezettsége, kreativitasa, gyermekcentrikussaga, s nem utolsé sorban humora jé
hangulatot teremtett az egyuttléten.
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Tanitasi orak az els6 és 6todik, illetve a nyolcadik évfolyamon

Célok, feladatok és megvalésulasuk

Az els6 évfolyamon gyakorlé drakat lattunk: az egyik magyar éran a kétjegyli massalhangzok
gyakorlasa, a masikon a hang és bet(idifferencialas; matematika 6éran a szamolasi rutin és a
problémamegoldé gondolkodas differencidlt fejlesztése 10-es szamkorben tortént. A
matematika 6ran a pedagogus felhasznalta a Montessori pedagégia alapelveit, mddszereit és
eszkozeit. A testnevelés foglalkozason dual-paralel médszerrel két osztaly ifjoncai ismerkedtek
a bemelegités helyes sorrendjével, a szakkifejezésekkel, a labdajatékok szabalyaival. A tanérak
illeszkedtek az éves tervezésbe, a tanuldk aktivitasa, ismeret, készség és képességszintje is ezt
tamasztja ala. A tandrak tartalma, a feldolgozas médja, az alkalmazott mddszerek megfeleltek a
tanulék életkori sajatossagainak.

A tandrakon sikeriilt megvalésitani a kitlizott célt.

Fels6 tagozaton, matematika 6ran a geometriai szerkesztések kOzepette a tervezés
képességének fejlesztésével, a digitalis tabla el6nyeinek figyelembe vételével valdsitottak meg a
gyerekek a tanar és altaluk kdzosen kitlizott célt. Magyar irodalom 6éran a tanult fogalmak
rogzitése és a szintetizal6 feladatmegoldas maradéktalanul megvaldsult, a gyerekek nagyon
ugyesen hasznaltak ki az idejlket, a tervezett sokrétl tevékenység motivald hatassal volt rajuk.
A nyolcadikos nyelvtan 6ran kiegyensulyozott, oldott Iégkdrben, egyitt hatdroztak meg a
célokat, az o6ra Utemezését a gyerekek adtak, nagyfoki o©nallésaggal tokéletesen
megvalésitottak a feladatokat. Angol éran dudl dravezetési médszerrel tobb szempontu
képességfejlesztést tliztek ki célul a pedagégusok, amelyben a gyerekekkel egyiittm(ikddve
sikeresen oldottak meg a feladatokat.

Egyértelmlen érezhet§ volt a pedagdgusok gondos, a tanuldk felkésziiltségét, el6zetes
ismereteit figyelembevev§ alapos felkésziilése. A pedagégusok az 6ravazlatot kiegészitették az
osztalyok rovid jellemzésével, helyzetelemzéssel is.

A tanitasi ora illeszkedése a nagyobb tananyagegységekhez

Alsé tagozaton a magyar 6rak témai a bet(tanitasi folyamatba, a matematika 6ra témaja a 10-
es szamkorben valé miveletek témakdrébe illeszkedett. Az ismeretek felelevenitése, gyakorlasa
jatékos formaban, sok eszk6z hasznélataval tortént.

A tantargykozi kapcsolatok feltarasara, az ismeretek Gsszekapcsoldsara minden 6ran lattunk
példat. Magyar 6rakon elsGsorban a kornyezetismeret; matematikdn a magyar nyelv és
irodalom tantarggyal tértént koncentracio.
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Fels6 tagozaton minden tanitdsi 6ra kapcsolédott a gyerekek altal mar jol elsajatitott
ismeretegységekhez, a tantargykodzi kapcsolatokat tekintve a matematika az idegen nyelvi
kompetenciakkal, a nyelvtan az 6nismereti, etikai teriiletekkel, az angol a személyiségfejlesztés
kreativ, jobb agyféltekés tevékenységeivel kot6dott Gssze.

A pedagdgusok alapoztak a tanulék el6zetes ismereteire, ezekre nagymértékben tamaszkodtak
a tanorak soran.

Képességek fejlesztése

Alsé tagozaton a jartassagokat, készségeket kiilonbdz6, valtozatos feladatokon keresztiil
fejlesztették. A magyar 6rakon az olvasds, szovegértés mellett tébbek k6z6tt a megfigyelés,
rendszerezés, a memoéria és gondolkodasi képesség, figyelem, koncentracio, szébeli
kifejez6készség fejlesztésére keriilt sor. Az egyik 6ran a digitélis kompetencia fejlesztése volt a
f6 célkitlizés, amelyet a gyerekek nagy élvezettel gyakoroltak. A matematika 6rakon a
matematikai-logikai képességeken tul tobbek kdzott a problémamegold6 képesség, figyelem
koncentracid, rendszerezé képesség, szobeli kifejez6képesség, szovegértés fejlesztésére keriilt
sor.

Fels6ben a matematika 6ran a szerkesztési feladatok rendkiviil motivaléak voltak, hiszen
minden tanulétél tevékenységet, eszkdzhasznalatot kovetelt. A szerkesztés menetének
végiggondolasa a rendszerezd képességet, a stratégidban valé gondolkodast fejlesztette. A
képességfejlesztéshez rendelt feladatokhoz tarsitott tovabbi Osszefiiggések felismertetése a
komplex latasmédon keresztiil a tantargy bels§ Gsszefliggéseit erGsitette meg a tanuldkban.
Kiemelkedd volt a feladatok 6sszevalogatdsa a problémamegoldas terén, megvilagitotta, hogy
egy probléma tébbféleképpen oldhaté meg, s egyben Gjabb kérdéseket general. A felfedeztetd,
tevékenykedtetd tanulast figyelhettiik meg a tobbi tanitasi 6ran is.

Angol 6ran fejlesztették a beszédértés, a hallas utani szbvegértés, az olvasasértés, a
szdvegalkotas, a beszéd és iras képességeit. A didkok megértették a fontosabb informacidkat,
Osszefiiggd szoveget tudtak alkotni 6ndlléan, tovabba réviden meg tudtik indokolni sajat
szavaikkal a kiilénb6z6 informacidkra vonatkozo kérdéseket. A hallott ismereteket interpretalni
tudtak.

Az otodikes magyar 6ran tobbek kozott a helyes ejtés, verbalis készségek, szovegértési,-
alkotasi, asszociacios képességek fejlesztése tortént. Példakat lattunk az implicit informacidk
kikeresésére, a logikai 6sszefiiggések felismerésére, a tobbletjelentés megkeresésére.

A nyolcadikos tanéran a szovegalkotdsi kompetencidk fejlesztése kapott nagy hangsulyt, ennek
alarendelten a kovetkezd képességek: vitakészség, gondolkodasi képesség, kommunikacios
képesség, problémamegoldo képesség.
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A tanorak fejlesztették a tanuldk szocidlis képességeit: Oniranyitas, szocialis alkalmazkodas,
egyuttm(kodés (paros és csoportmunka), véleménynyilvanitas, az on- és tarsértékelés.

A tanitdsi 6ra tartalma, szerkezete, id6aranyai

Alsdban és fels6ben egyarant mindegyik foglalkozas tobb szerkezeti egységbdl épiilt fel: régebbi
ismeretek el6hivasa, gyakorlasi fazis onalléan, parban, csoportosan; ellen6rzési szakasz. A
rahangolasi fazis minden éran jatékos, mozgasos formaban tortént, mely biztositotta a kell§
motivaciét. A pedagogusok megfelel6 id6t rendeltek az egyes szerkezeti egységek
megvaldsitasara. Az 6rak menetét a véltozatossag, a feladatok és munkamddszerek
sokszinlsége jellemezte.

A tanodrakon a végzGsok nyelvtan éraja kivételével a tanari kezdeményezés volt alapvetSen
jellemzé. Nyolcadikban a tanar moderatorként vett részt a tevékenységekben, a gyerekek
ondlléan dolgoztak, egymds Otleteib6l, azokat kiegészitve oldottak meg a valtozatos
feladatokat. Az Osszes tandrai kommunikaciét a pedagégusok és a tanuldk részérdl is az
elfogadas, megerdsités jellemezte.

Milyen kérdéstipusokat hasznalt a tanar?

A tandri kérdésfeltevés szakszer(i és egyértelm( volt minden tanéran. A kérdések 6sztonzdk, a

tandra céljanak megvaldsulasat elGsegit6k voltak, a pedagégusok véltozatos kérdéstipusokat
alkalmaztak. A legjellemzébb kérdéstipusok:

e Témakifejtésre iranyuld kérdés
e Indoklastigényl6 kérdés
¢ Gyakorlati alkalmazasra vagy példa megoldasara vonatkoz6 kérdés
e Ertékelésre, allasfoglalasra késztetd kérdés
e Személyes jellegli kérdések
e Probléma, feladat felvetését tartalmazo kérdés
e Adat és ténymegallapitasra vonatkozo kérdés
e Sz06, fogalom jelentésének meghatarozasara vonatkozé kérdés
e Hasonldsagra és kilonb6zéségre vonatkozé kérdés
e Mas tantarggyal val6 6sszefliggésre vonatkozé kérdés

A pedagdgusok tamogato, segit6 attitliddel reagaltak a tanuldk tévedéseire.
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A gondolkodas/szévegértés fejlesztése

A gondolkodas és szovegértés fejlesztését tébbek kdzott a: szémagyarazat, mondatalkotas
szavakbodl, szovegalkotds mondatokbdl, sorrendalkotas, el6feltételezések, kiemelés, elemzés,
valasztas-dontés, fejszamolas- eredmények parositasa (matematika 6ran), jellegli feladatok
tamogattak.

Fels6 tagozaton a latott matematika és magyar nyelv 6rakon kiemelkedGek voltak a
gondolkodast fejleszté feladatok.

o elbfeltételezések, valasztas-dontés,

o elméleti ismeretek konkrét példakon val6 alkalmazasa

e sajat gondolatok egyre pontosabb kifejezése, megértetése;

e masok gondolatainak kdvetése, megértése;

e a megértés ellenGrzése: igaz-hamis Aallitasok, gondolati egységek fontossaganak
megitélése;

e szabdlyfelfedeztetés: a kontextus hatasa a kozlések jelentésére és formajara;

e érvelés

e vélemény, allasfoglalas kialakitasa, tovabbfejlesztése, logikus gondolatmenet kialakitasa;

A kognitiv taxonémia gondolkodasi szintjei koziil az értékelés is szerepelt egy-egy feladatban.

A tanulas kozvetlen irdnyitasa/ tanitasi médszerek

A pedagégusok megfelel6 id6t biztositottak a feladatok végrehajtasara. Az elsé évfolyamon, a
tanérakon a differencialt egyéni, illetve a paros és csoportmunka jelleg nagyaranyu volt. A
pedagégusok kell6képpen el6készitették és iranyitottdk a munkaformdak valtakozasat. Az
egyuttmuiikodést feltételez6 csoportjatékok, figyelemkoncentracids jatékok, mozgasos jatékok
valtakozasa tette mozgalmassa a tandérakat. A matematika éran jél megfigyelhet6 volt, hogy a
tanulék rutinosan hasznaljak a Montessori eszkdzoket, képesek 6nalléan valasztani a felkinalt
lehet&ségek koziil, és a feladatvégzésben kitartani, az Onellen6rzést elvégezni. Az interaktiv
magyar 6ran a tanulék magabiztosan kezelték a digitalis tablat, jol tdjékozodtak a virtualis
feladatok, s megoldasaik koz6tt. A testnevelés foglalkozdson a tanarok szinte moderatorként,
azonban nagyon hangsulyos jelenléttel koordinaltak a két osztaly 6sszehangolt munkajat.

A differencialas az egyéni képességek figyelembevételével tortént, lehetbvé téve az egyéni
fejlesztést.

A fels6sok 6rdin is megfigyelhets volt a személyre szabott kiilonbdz6 feladatok, az id6kitdlts
feladatok, a kooperativ csoportmunka keretében képességek szerinti differencialt
csoportszervezeés.
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Az 0nall6 munkak ellenérzése minden esetben megtortént, frontdlis ellenGrzéssel, tars- és
onértékeléssel. A tanuléi munkak korrekcidéjara mar a tandran sor kertilt.

A tanéran a tankdényvon kiviil allatképeket, székartyakat, mondatkartyakat, feladatlapokat, és
matematika 6ran a Montessori eszk6zoket hasznaltak a tanuldk.

Ertékelés

A tanuldk értékelése minden 6ran folyamatos volt, jellemzé volt a pozitiv meger&sités, biztatas,
szObeli dicséret. A csoportmunkak soran a tanulék egymas munkajat is értékelték, javitottak.
Minden tandran nevelési feladatként megjelent az egyiittmikodésre nevelés, 6nellenérzés,
tolerancia. A kiemelt nevelési célok megvalésultak a tandérak soran.

A tanitasi 6ra légkore

A tandrak nyugodt, oldott légkdrben folytak, melyet a sokszinliség mellett a pedagégusok
személyisége is segitett. Jellemz6 volt a jatékossag, mozgalmassag, a gyerekek felszabadultan,
szivesen vettek részt a tanulds folyamataban. Otthonosan mozogtak a felkinalt munkaformak
kozott, eszkzok kozott. Az 6ra hangulatanak dominans hatdtényezi a tanar személyisége, az
alkalmazott mdédszerek és feladatok voltak.

A tanar, mint vezetd

A pedagodgusok iranyitd, tamogaté vezetési stilust hasznaltak leginkabb. Sikeriilt a tanuldk nagy
részét aktivizalni, és az aktivitast fenntartani. ElsGsorban az interaktiv magyar éran és a
matematika 6ran volt kiilénésen is szembet(in6 a gyerekek aktivitasanak er8sdédése a
csoportmunka, a Montessori eszk6zok alkalmazasa soran.

Fels6ben a pedagdgusok a helyzetekt6l fiiggben valtogattdk a vezetSi szerepeket: példaul a
latott matematika, angol, magyar nyelv 6rakon tdbbnyire delegdlé és tdmogaté — néhol
moderatori - magatartast képviseltek, amellyel elsésorban a tevékenységkdzponty,
cselekedtetd oktatasi formakat valésitottak meg. A magyar irodalom foglalkozason inkabb az
iranyit6 szerep dominalt, az életkori sajatossagbdl adédoan.
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A tarsas kapcsolatok alakulasa az 6ran

Mindegyik tandran volt utalds az osztalykézosségen beliilli vagy a tanuldék egyéb tarsas
kapcsolatara. A tanulék egymashoz valé viszonyulasara altalaban a segit6készség,
egylttm(ikodés volt jellemzé.

Osszegzés:

A latott 6rak alapjan megallapithaté, hogy az intézményben magas szintl szakmai munka folyik.
A pedagégusok rendelkeznek a szakmodszertani felkésziiltséggel és gyakorlottsaggal. Az
oralatogatasok és az intézményi pillanatfelvétel soran tapasztalhattuk, hogy alkalmazzdk a
hagyomanyos, frontalis oktatastdl eltér6 mddszereket (differencidlt éraszervezés, paros és
csoportmunka) a tanuldcsoport fejlettségét, Osszetételét figyelembe véve. A tanuldk
mozgatasaval felbontjak a statikus térformdkat, hangsulyt helyeznek az eszkdzhasznalatra. Az
intézményi pedagégiai programban foglaltaknak megfelel6en nagy hangsulyt fektetnek a
kompetenciafejlesztésre, differencialasra, egyéni fejlesztésre. Az intézmény nagy szamban
fogad Montessori Ovodabdl érkez6 gyermekeket, ezért vdllalta, hogy az alkalmazott
modszereibe és eszkdzeibe beépiti részben a Montessori pedagdgia mddszereit, eszkozeit is.

Az intézmény egészére jellemz6 a gyermekkdzpontu Iégkor, ami a tandrakon is, és az azt kdvetd
oraértékelésen is megfigyelheté volt. A pedagégusok szivesen tanulnak egymastdl, belsé
képzéseken, szakmai napokon fejlesztik pedagoégiai kulturajukat. A bemutatdé érakon is tobb
kolléga részt vett. Az iskolaban egyre tobben alkalmazzak az Uj oktatastechnikai eszkdzoket:
digitdlis tabla, projektor. Javasoljuk az Uj oktatastechnikai eszk6zok haszndlatanak
népszer(sitését belsé képzéseken, a jo gyakorlatok tovabbadasat, az oktatasi segédanyagok
digitalizalt valtozatanak b&vitését, gazdagitva a mddszertani tudastarat.
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5. Interjuk

Interjuk munkakozdsség vezetdkkel

Megallapitasaink a munkakdzosségek szakmai munkajarél a dokumentumok, csoportos interjuk
alapjan irédnak. Tapasztalataink szerint a kbzépvezetdi réteg szerepe a szervezeti strukturaban
a dontési és feladatmeghatarozasi jogkdroknek kdszonhetéen nagyon jelentds. A szervezeti
kulturat alkoté koz6s normak és értékek minden munkakdzosség tevékenységében
megfigyelhet6k. Nagy 0sszehangoltsaggal, nagy 6nallésaggal hatékonyan végzik feladataikat. A
dontés-elGkészitésben, véleményezésben, teljesitményértékelésben folyamatosan rész vesznek,
gyakoroljak jogkoreiket, az SZMSZ-ben foglaltak szerint.

Az iskola jov6képét sajat fejlesztési céljaikkal dsszehangoltan hatdrozzak meg (lasd: angol
munkakdzdsség), meghatarozzak a f6bb stratégiai célkitlizéseket, dsszegydijtik és tisztazzak az
Otletek és javaslatok kozotti Osszefliggéseket, cselekvési és végrehajtasi terveket készitenek.

Kiilondsen fontos a kdzépvezetéi szinten az informaciék megosztasa (a kommunikacié déntéen
informalis és szébeli). A vezet6i interjut az Gsszetartozas érzése hatja at, a kollégak tamogatjak
egymast. Vezet6ként a csapatmunkdat, tdmogatast, elkotelez6dést emelik ki f6bb
kompetenciaként.

Az alsés munkakozbsség az egységes értékelési rendszer kidolgozasat tartja kiemelkedd
feladatanak, az alapoz6 munkat és a tehetséggondozast. A képességek fejlesztésében a
gyermekek dnmagukhoz mért teljesitménye a fontos. Ezeken a teriileteken szeretnének még
tobb fejlesztést.

Az osztalyf6noki munkakozosség a tanuldk személyiségfejlesztése mellett az aktudlis
feladatokra és a munkakdzosségek kozotti dinamikus interakcid megteremtésére torekszik.

A napkozisek szakmai csoportja a szabadidé hasznos és kellemes eltoltése mellett a tapasztalati
tanulast, a tarsas kapcsolatok és az egyén fejlesztését tekinti legfontosabb megoldandé
feladatanak.

A human és konyvtaros munkakodzosségre az iskola egészét megmozgatd programokra
vonatkozé Otletek a jellemz6ek. (irodalmi teadélutan, iré-olvasétalalkozék, olvasd kuckd,
nemzetkozi projektek, versenyek, stb...) Kiemelt feladatuk az szép magyar beszélt és irott nyelv
apolasa, az olvasasi kulttra elterjesztése.

A természettudomanyos munkakdzosség ars poeticdja a természettudomanyokat kedvels és
ismer6, alkalmazni tudé fiatalok nevelése, valamint a tehetséggondozas. Ezekhez rendelték a
megvaldsitand6 feladatokat, ezek koziil kiemelkedd a fejleszté és gydgypedagdgus kollégakkal
egyuttm(ikédve megvalésitott fejlesztés.
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Az OKO munkakézosség vallalt feladatat szinte minden szakmai csoporttal és osztalyokkal
egyltt végzi, egész évet ativel6 programjuk nagy koordinaciot igényel.

Az angol munkak6z6sség az elsé és negyedik évfolyamon a dual tanitds moédszertanat fejleszti,
nemzetko6zi palyazati projekteket koordinal, hatdsara a szervezeti strukttra is Ujra mozdul:
»Ezek az Uj tipusi multilaterdlis kapcsolatok innovativ kezdeményezéseknek tekinthetSek
intézményilinkben. Egy ilyen atfogd innovacié rengeteg plusz id6, illetve energiaraforditast
igényel a résztvev6ktsl, ugyanakkor azok a tartalmas extra feladatok, amiket a projekt
érdekében végziink, Gjrakovacsoljak a kozosséget, hatnak a kiégés ellen, és nem utolsé sorban
atirjak az SZMSZ-ben foglalt szervezeti abra hierarchikus rendjét.” ,,...példaul egyiitt dolgozik
angol és ének tanar, tanitd és torténelem szakos kolléga, technika tanar, illetve
dramapedagégus.”*

A testnevelés munkak6zosség a sportosztalyok sikertorténetét biliszkén emliti, s az ott elért
latens eredményekkel (a sportosztalyokban tanulé gyermekek betegség miatti hianyzasa
alacsonyabb, munkabirasuk, terhelhet6ségiik viszont magasabb, a sportversenyeken valé
részvétel kozosségformald) elégedett.

A fejleszt6 munkakdzosség a jol kidolgozott, pontos mérési eredményekre épiti sokrétd,
eredményes munkajat. Az egyéni fejlesztési tervekbe bekeriil a szorongasoldasként, onismereti
fejlesztésként is miikod6 zeneterapia, a kozosségi kapcsolatok fejlédése érdekében a jaték ora,
a  konfliktuskezel6  tréningfoglalkozds. Logopédus, gyégypedagdgus, pszicholdgus,
fejlesztépedagdgus, tanarok egyiittmikodve kozelitik meg az aktualis problémakat, a lehet6
legjobb megoldast kinalva a gyerekeknek.

A kiemelt feladatokban a kompetencidk fejlesztése is hangsulyt kap, szeretnék a tanuldkat az
élet minden teriiletén hasznalhaté ismeretekkel ellatni, képessé tenni Gket arra, hogy a
megszerzett ismereteket kreativ médon, 6nalléan tudjak alkalmazni uj kériilmények kozott is.

' Féléves beszamol6 201 1/2012. tanév Angol munkakdzosség
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Interju a DOK vezeté&jével

Az intézmény biztositia a didkonkormanyzat mkédésének feltételeit. A DOK szervezeti
felépitését, jogait és kapcsolattartasi rendjét. A didk onkormanyzati munka céljat, feladatait, a
vezet8ség feladatait az iskola SZMSZ-ében rogzitették. Sportiskola révén rendszeresen és egész
évben részt vallalnak az iskolai sportprogramok szervezésében, lebonyolitasaban, de a kulturalis
rendezvények el6készitési munkalataibél is nagy Ondllésaggal kiveszik a résziiket (pl.:
sportversenyek, Marcius 15. — szerepl6valogatas, rendezés, Ziper-est, F6 téri karacsonyi
produkcié). A didkélet szervezése mellett a DOK kéthavonta jelenteti meg az iskolaujsagot
(Zipercek), amellyel jelent6s kdzosségkovacsold erét képvisel.

Véleményezési és javaslattételi jogat gyakorolja.

A didkdnkormanyzatot segit6 pedagdgus rendszeres kapcsolatot tart az intézmény vezetdjével,
beszamol tevékenységiikrol.

A diakdnkormanyzat miikodése az iskoldban aktiv, a kdzosség formalasaban fontos szerepet
vallal és kap, tevékenysége nem formalis.
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6. Szervezeti kulturara vonatkozé megallapitasok

Az intézmény szervezeti strukturdjarél és kultarajar6l egyarant tajékoztatnak a szakmai,
pedagdgiai és a szervezeti miikédést meghatarozé dokumentumok, az ezek mogott megbuvéd
értékek, normak, pedagogiai és szervezeti folyamatok. Ennek részletes feltarasara a
dokumentumelemzésen tul hosszu szervezetelemzési folyamatok alkalmasak, amelyek nem
képezik e vizsgalat targyat. Megallapitasaink és javaslataink éppen ezért nem elemz§
szemléletlek, csupan a komplex vizsgalat egyik szegmenseként: ratekinté és feltaro jellegliek.

Megallapitasainkat kvalitativ vizsgalati mdodszerekre épitettiik: személyes interju az iskola
igazgatojaval, fokuszcsoportos beszélgetés kozépvezetSkkel (munkakozosség vezetbkkel), az
iskola igazgatdhelyettesével; a klimatesztek tanulmanyozasa, személyes beszélgetések, tovabba
az intézmény artefaktumai, az intézményi kultdra kézvetleniil észlelhet6 jelei.

Az éplilet a tanuldk és pedagdgusok 6nallé kdrnyezetformald tevékenységeit hordozza magan.
A sajat karbantartasok, festések egyedivé és karakteressé, jellemzé ‘Ziperes’ arculativa teszik
az épulet minden szegmensét. A sajat er6bdl ,acsolt” szinpad a hagyomanyok dapolasara
szolgald kozosségi terek igényét jelzi. A nemzetkdzi projektek gyonyori tabloi, a tanuldk kreativ
munkai diszitik a termeket, s egyben a kollektiv emlékezet alkotéelemeiként is szolgalnak. Az
osztalyok igényesen diszitettek, rendezettek, minden korosztaly részt vallal az iskola k&zds,
egységes képének kialakitasaban.

A web oldal, a dokumentumok, az iskola nyilvanos megjelenési formai egységes, igényes képet
mutatnak.

A pedagodgiai program alapelveiben fogalmazza meg: ...”Arra téreksziink, hogy olyan 14 éves
fiatalokat bocsdsson ki iskoldnk, akik elsajatitottdk a konstruktiv életvezetés alapvetd
sajatossdgait. Legyenek szocidlisan érzékenyek, kbzdsségteremtbk, és sajdt életviteliikben az
ujabb értékeket teremtd tevékenységformak megtaldldsdra alkalmas személyiségek...”

Ennek rendelédnek ald a célok és a stratégiai tervek is:

»--.— megkeresni minden tanuldban azt a teriiletet, amelyben tehetséges, hogy eljuttassuk a
képességeiknek megfelel legmagasabb szintig...”

Ehhez sziikséges:

».-.- a tantestiilet egységes szemléletmaddjanak kialakitdsa a kiemelt nevelési célok értelmezése
teriiletén

- a sziil6i haz és az iskola partnerkapcsolati rendszerének miikodtetése a hatékonysdg névelése
érdekében
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- ismerniink kell azokat a nevelési eszk6zbket, eljardsokat, amelyek a célok eléréséhez vezetnek
- a tantestiilet tagjainak dllandé Gnképzésre és megujuldsra van sziikségiik...”

A vizsgalat tapasztalatai aldatamasztjak ezt az dsszehangolt stratégiai tervezést, valamint az
operativ feladatok megvalésitasat a mindennapokban.

Az intézmény vezet6je a kinevezésével egy a fennmaradasaért kiizd6, szétesett szervezetet vett
at. Helyzetelemzésre alapozott profilvaltast inditvanyozott, s ezzel egy idében markans
szervezetfejlesztésbe kezdett. Ennek hatdsara szervezeti atalakulas jott létre, s hogy a
horizontalis koordinacio is hatékonyabb legyen a fiiggéleges ,,vonalakat” merélegesen metsz§
struktirakat hozott létre a szervezeten beliil. Ezek a horizontalisan, a fiigg6leges strukturara
keresztbe szervezett formaciok lettek a kiemelt projektek. Az angol nyelv és sport oktatasanak
min&ségi valtoztatasat tlizték ki hosszu tavu stratégiai célként. A projektek koordinalasa egy-
egy projektvezet6 dolga, aki iranyitja az Osszetett feladat megoldasaban tevékenykedd
kollégakat. Az iskolavezetés Osszehangolja a kilonb6z6 projektek mikodését. Az allandd
szakmai munkakozosségek mellett egy-egy nagyobb szabasu feladat megvaldsitasat egy csoport
végzi, akik viszonylagos oOnallésagot kapnak a végrehajtasban, a bels6 munkamegosztas
kialakitdsaban, a munkafolyamat ellen6rzésében — emiatt hatékonyabb a projektek
megvalositasa. A pedagégusok igy nem csak a tantargycsoporti munkakdzdésségeknek, hanem
egy-egy projektcsoportnak is tagjai. A klasszikus linearis szervezeti struktira mara egy team-
matrix szervezetté alakult at.

A fontos vezetési funkciokat ténylegesen a kézépvezetés szintjére delegalta. A kdzépvezetSk
elfogadtak a munkdajukhoz sziikséges hataskort, jogokat s az ezzel jaré felelGsséget. A projekt
rotaciét eredményezett, a feladatkorok differencidltsaga emelte a motivaciét a pedagdgusok
kozott. Nagy hangsulyt fektetett a koordinaciéra és ellenérzésre, ezért az idébeni pontossagot
tudjak tartani a projektfeladatokban.

Felismerte, hogy a szervezeti valtozasok szakaszaiban nagy a jelentésége a vizszintesen
lefektetett kommunikaciés hidaknak. A  horizontdlis kommunikaciénak  komoly
szociadlpszicholdgiai  jelentésége van, kozosségi tamogatast, megerdsitést jelent.
Problémafeltar6 magatartast, alland6 visszajelzéseket szorgalmazott, emellett csapatépit6
tréningeket, tantestiileti programokat szervezett. Az értekezleteken mara a nyilt
kommunikacio, az erés egymas kozotti kontroll a jellemzé.

A kozosség fontosnak tartja, hogy a testiiletet ne a rutin jellegdi munkatevékenységek
jellemezzék, inkabb a kreativitas és az innovacio; ezaltal a munkaszervezés is rugalmasabb.
Igyekeznek elkerilni a koordinacié hianyat, erre legalkalmasabb a kooperaciés déntéshozatal.
Jellemz§ az alulrdl felfelé térténé dontési folyamat, annak eredményeképp, hogy a problémat
azon a szinten ismerik fel, ahol sziiletett, vagy a rendszergondolkodasbél adédoéan a felismerés
id6ben tortént. Ennek a dontési folyamatnak voltunk éppen tanui a vizsgalat alkalmaval, egy
magatartasi nehézségekkel kiizd6 osztalykozosség problémainak megoldasara szervez6dott
alkalmi team megbeszélésen. A csoport tagjai élvezték a felhatalmazast, ami kell6 motivaciét
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eredményez a kés6bbi feladatok elvégzésénél is. A dontések szinkronizalasa jellemzi a
szervezetet egyéb dontés el6készitési folyamatokban is.

Els6dlegesen a k&zépvezetSk, projektfelel6sok feladata az ellenérzés. A fels§ vezetés a
pedagogusokat kdzvetve ellenérzi, inkdbb lelkesiti és Osztonzi, igy teljes elkotelezettséget,
kihivast éreznek, nem kell kils6leg motivalni 6ket. Akkor funkciondl ez jél, amikor nagyon
kevéssé strukturalt a feladat, és sirg6s a megoldasa. Az Osszetettebb, hagyomanyosabb
feladatoknal a hagyomanyos strukttra és ellenérzési rendszer |1ép be a folyamatba. Ebben nagy
segitség az igazgatOhelyettes precizitdsa. A pedagdgusok ugy érzik, hogy a tulzott ellendrzés
nem fojtja meg az innovaciot, a fejlesztést és a fejl6dést.

Az iskolaban az egyéni és csoportcélok is hangsulyosak, egy-egy kilon program, projekt
megvaldsitasa utan kiemelik az egyéni teljesitményeket, és a kdzos sikereket is elismerik. Az 'Ev
kollégaja’ dijat is ezért alapitottak.

A vezetés egyénileg taldlja meg az utakat a kollégakhoz: figyelembe veszi a munkatarsak
képességeit, személyes stilusat, érdeklGdését a feladatok megosztasanal.

Az intézmény palyazatok és partneri kapcsolatok ttjan folyamatosan béviti kindlatat, a vezetés
faradhatatlanul keresi az Uj lehet6ségeket, serkenti a kdrnyezeti kihivasokra valé reagalast, a
valtozast. A koOzépvezetés szorgalmazza a bels6 folyamatok Osszehangolasat, az
egyuttgondolkodast.

Torekednek a tanulé szervezet stratégidjanak megvaldsitasara, az angol munkakozosség sajat és
intézményi misszidjanak tekinti ezt a célt. A szakmai O6nmegvaldsitas, a magasabb
felkésziiltséget, az onfejlédést preferalé pedagdgus mintdja a kiégés ellen is 6sztdnzi Sket.

Terveikben a hosszi tavu idGorientacié, nyilt rendszerszemlélet szerepel. Komplex,
folyamatosan valtozé munkafolyamatok, rugalmas, modern strukturaban gondolkodnak, mint
ezt nemzetkdzi tapasztalataik is megerGsitik. F6 feladatuknak a kihivast jelentd
problémamegoldast tekintik. J6I kommunikalt, k6zés értékek, nyilt, 6szinte kommunikacio,
bizalom, célorientaltsag, kreativitas, innovacié jellemzik a kdzds gondolkodast, s az utat is,
amelyen a szervezet jar.
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7. Klimavizsgalat

Klimavizsgalat nem tortént. Az intézmény a mindségiranyitasi programban leirtaknak
megfelel6en bels6 klimavizsgalatot végez.
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8. Intézményi Pillanatfelvétel

A vizsgalat mddszere: egy véletlenszeriien valasztott id6pontban (délel6tt 11 6rakor) az iskola
épliletében az egyes terekben folyé tevékenységek megtekintése, rogzitése. (VII. sz.
mellékletek) Csak az altalunk latott — az iskola dltal haszndlt osztalytermek, terek figyelhetSk
meg. Az éplilet tobbi része nem képezte a vizsgalat targyat.

A vizsgalat célja, hogy pillanatképet nyerjiink az iskoldban foly6 tevékenységi formakrél és az
iskola tereinek funkcionalis kihasznaltsagardl.

Megallapitasok

A délelStt rogzitett pillanatfelvételen megfigyelhetd, hogy az éplilet 31 oktatasra hasznalhaté
helységében 24-ben folyik foglalkozas. A tornateremben strukturalatlan foglalkozas keretében
jatszanak/sportolnak a gyerekek. Frontdlis munkaforma 6-ban, egyéni strukturalt foglalkozas 7-
ben, csoportmunka 10-ben figyelhet6 meg. Az oktatasszervezési tevékenységformak kozott a
csoport és egyéni foglalkozasok dominalnak inkabb, ezzel is erdsitve az altalunk éralatogatason,
terapias, fejleszt6 foglalkozason tapasztaltakat. Az épliletben kialakitott szdmos fejlesztésre
alkalmas terem azt tamasztja ald, hogy a pedagdgusok a gyerekek egyéni haladasahoz, a
személyre szabott képességfejlesztésekhez igyekeznek illeszteni modszereiket.

A délel6tt folyaman a 31 tanteremnek hasznalhaté helyiségb6l 24-ben folyt oktatas. Ez 78 %-o0s
funkcionalis kihasznaltsagot jelent. Figyelembe véve, hogy éppen akkor uszasoktatason is voltak
a gyerekek, ez teljesen optimalis kihasznaltsagnak tekintheté.

Osszességében megallapithatd, hogy délel6tt az oktaté-nevels, délutan pedig a szabadidés,
fejleszt6, tehetséggondozo foglalkozasok teljes tartalommal toltik meg az épiiletet.
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Osszegzés, javaslatok

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy az intézményben magas szint( szakmai munka folyik.

A pedagobgiai programban leirtaknak megfelel6éen nagy hangsulyt fektetnek a toleranciara
nevelésre, az On- és a tarsak elfogadasara, a tanuléi egylittm(ikddésre is.

Az intézmény egészére jellemz& a gyermekkdzpontu légkdr, ami a tandrakon is, és az azt kovetd
oraértékelésen is megfigyelhetd volt. A pedagdgusok szivesen tanulnak egymastdl, belsd
képzéseken, szakmai napokon fejlesztik pedagdgiai kulturdjukat. Az iskoldban egyre tébben
alkalmazzak az Uj oktatastechnikai eszk6zoket: digitalis tabla, projektor.

A fejleszt6 munkacsoport Iétrehozta az egyéni fejlesztést végigkisérd, egyedi, személyre szabott
oktatasi programot, ezeken a terdpias foglalkozdsokon a mentorald, tdmogaté tanari szerep
kerult el6térbe. A konfliktuskezelési technikdk, onismereti tréningek, mediacié szintén a
gyermekek kozotti megismerési folyamatokat segitik. Az intézmény innovativ, a fels6- és
kozépvezetés faradhatatlanul keresi az uj lehetéségeket, serkenti a kornyezeti kihivasokra valé
reagdlast, a valtozast. Kiterjedt kapcsolatot apol a keriileti tarsintézményeken kiviil kilféldi
intézményekkel is. Térekednek a tanuld szervezet stratégidjanak megvaldsitasara, az angol
munkakdz6sség sajat és intézményi misszidjanak tekinti ezt a célt.

Terveikben a hosszi tavu idGorientacié, nyilt rendszerszemlélet szerepel. Komplex,
folyamatosan valtozé munkafolyamatok, rugalmas, modern struktiraban gondolkodnak, mint
ezt nemzetkOzi tapasztalataik is megerdsitik. F6 feladatuknak a kihivast jelentd
problémamegoldast tekintik. J6I kommunikalt, k&z0s értékek, nyilt, &szinte kommunikacid,
bizalom, célorientaltsag, kreativitas, innovacié jellemzik a kézos gondolkodast, s az utat is,
amelyen a szervezet jar.

Javasoljuk az Uj oktatastechnikai eszk6zok hasznalatanak népszer(sitését belsé képzéseken, a jé
gyakorlatok tovabbadasat, a sajat fejlesztés(i oktatasi segédanyagok digitalizalt valtozatanak
bévitését, publikalasat, megismertetését széles korben.
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